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ВАСИЛЬЕВ  
Егор Евгеньевич,
председатель комитета 
по экономике  
и налоговой политике 
Законодательного 
Собрания 
Красноярского края 

ЮЖАКОВА 
Елена Михайловна,
директор 
департамента 
РУСАЛ по связям 
с общественностью 
и работе с 
региональными 
органами власти

ЧЕРЕПОВ 
Виктор Михайлович,
вице-президент 
по социальной 
политике и трудовым 
отношениям РСПП

ЕРЁМИН  
Сергей  
Васильевич,
депутат 
Государственной 
думы РФ

30 июня на 94-м году ушел из жизни 
человек-легенда Геннадий Лапунов.
Геннадий Семенович являлся 
координатором стороны работодателей 
краевой трехсторонней комиссии более 
33 лет – это целая эпоха в истории 
социально-трудовых отношений региона. 
В течение 17 лет он был членом 
редакционного совета журнала.
Память о великом труженике, 
талантливом управленце, социально 
ответственном работодателе и мудром 
наставнике навсегда останется в наших 
сердцах, и его дело будет продолжено.
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Составы редакционного и экспертного советов будут расширяться.

Братчун 
Елена 
Александровна, 
руководитель 
группы компаний 
«Сфера труда 24»

Глушков
Антон Николаевич,
президент 
ассоциации 
«Национальное 
объединение 
строителей»

Дмитриев 
Евгений 
Дмитриевич,
заместитель 
председателя Союза 
промышленников  
и предпринимателей 
Красноярского края

Мисник
Дмитрий Петрович, 
член-корреспондент 
Международной академии 
наук экологии
и безопасности 
жизнедеятельности

Экспертный совет

Коновальцев 
Александр 
Николаевич, 
исполнительный 
директор Совета 
муниципальных 
образований 
Красноярского края

БАЙКАЛОВ 
Андрей 
Дмитриевич,
руководитель 
Государственной 
инспекции труда — 
главный 
государственный 
инспектор труда  
в Красноярском крае

МОСКВИНА 
Марина Валерьевна, 
управляющий 
директор Управления 
рынка труда  
и социального 
партнерства РСПП

КНОР Елена 
Владимировна, 
руководитель 
Управления 
Федеральной службы 
государственной 
статистики по 
Красноярскому краю, 
Республике Хакасия 
и Республике Тыва

ЗАХАРИНСКИЙ 
Юрий Николаевич,
заместитель 
председателя 
комитета по 
природным 
ресурсам и экологии 
Законодательного 
собрания 
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Искренне ваш, 
Андрей БРАТЧУН, главный редактор

слово редактора

ожно долго спорить: доброта – это врожден-
ное качество или результат воспитания? 
Наследие православных традиций или при-
родное свойство человека? Но сомневать-

ся не приходится – помогать другим нам свойственно. 
Помощь ли это соседу-погорельцу, забота о сироте, 
утешение больного или просто весенняя уборка род-
ного города. Эти формы благотворительности были и 
остаются с нами веками.

Только сегодня к этим классическим примерам доба-
вились новые проявления: бабушек учат пользовать-
ся смартфоном и интернетом, поисковые отряды раз-
бирают места боев, волонтеры вяжут маскировочные 
сети для бойцов, восстанавливают храмы, а детские 
праздники и каникулы делают ярче сотни активистов. Особенно заметна помощь, свя-
занная с СВО: волонтеры собирают посылки и теплые вещи, отправляют продукты и 
необходимые наборы для участников операции и их семей. 

Форм помощи и способов ее оказания не перечислить – их всё больше, и масшта-
бы ежегодно растут. По данным ВЦИОМ, за последние четыре-пять лет хотя бы раз в 
благотворительной акции участвовали 73 % россиян. Статистика подтверждает: в 2025 
году благотворительность пошла в рост. По исследованию ЮMoney, число жертвовате-

лей увеличилось на 39 % по сравнению 
с 2024 годом, а общий объем пожертво-
ваний вырос на 34 %. 

Для бизнеса участие в корпоративной 
благотворительности – это не только до-
брое дело. Это еще и способ сплотить кол-
лектив, улучшить репутацию, привлечь и 
удержать клиентов, а при работе с соци-
ально ориентированными НКО из реестра 

Минэкономразвития – получить и налоговые преимущества. Многие компании сейчас 
организуют сборы средств и вещей для ветеранов и семей участников СВО, поддержива-
ют фонды, которые помогают реабилитации и социальной адаптации возвращающихся.

А что движет простыми людьми? Часто они и сами не могут объяснить подробно – 
просто ощущают: надо помогать. И всё логично: дети пишут письма и рисуют для 
воинов, мамы шьют и вяжут, бабушки пекут пирожки для «ребят», молодежь сажа-
ет деревья, убирает мусор в Арктике, едет в стройотряды, восстанавливает имена по-
гибших героев. Волонтеры регулярно организуют сборы и волонтерские смены, чтобы 
отправить необходимое тем, кто на передовой, или тем, кто вернулся и нуждается в 
помощи. Не за деньги и не за лавры. Часто – даже без спасибо.  Просто потому, что 
настоящие люди не могут иначе.

Настоящие люди 
не могут иначе
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тЕОРИЯ И ПРАКТИКА
СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА
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персона

24 марта 2026 года Мэр Красноярска Сергей 
ВЕРЕЩАГИН представил отчет о деятельности 
администрации за минувший календарный год. 
Отчет перед депутатами Горсовета глава города 
построил вокруг процесса создания «Большого 
Красноярска». Кроме того, Верещагин расска-
зал о том, что сделано за три месяца его на-
хождения на посту мэра и о планах на 2026 год.

В начале доклада Сергей Верещагин отме-
тил главные события прошедшего Года за-

щитника Отечества, объявленного Президен-
том РФ. Они связаны с 80-летием Великой 
Победы и поддержкой участников СВО и их 
семей. В их числе – присвоение 34 ветера-
нам Великой Отечественной войны званий 
«Почетный гражданин города Красноярска» 
и открытие обновленных Мемориала Победы 
и площади Победы.

Продолжается реализация пакета городских 
мер поддержки бойцов и их семей, в которых 

Новые территории – 
новые задачи
Большой Красноярск – новые территории, старые проблемы: мэр отчитался 
о дорогах, об экологии, о социнфраструктуре и взаимодействии с бизнесом 
для решения поставленных задач

Мэр Красноярска Сергей Викторович Верещагин
С июля 2008 года – министр внешних связей и инвестиционной политики 
Красноярского края.
С марта 2009 года – министр экономики и регионального развития Красноярского края.
2010–2013 гг. – заместитель министра регионального развития Российской Федерации.
С 15 января 2018 года – заместитель председателя Правительства Красноярского края – 
министр экономического развития и инвестиционной политики Красноярского края.
2018–2023 гг. – заместитель председателя Правительства Красноярского края.
С апреля 2023 года – исполняющий обязанности председателя Правительства 
Красноярского края.
С 29 сентября 2023 года – первый заместитель губернатора Красноярского края – 
председатель Правительства Красноярского края.
17 декабря 2025 года кандидатуру Сергея Верещагина внесли в Горсовет Красноярска 
в качестве кандидата на пост мэра.
23 декабря 2025 года избран главой Красноярска.
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важен проактивный режим, подчеркнул гла-
ва Красноярска. В этом году был дан старт 
новому общественному проекту для участни-
ков СВО – «Творческий фронт. Позывной – 
Красноярск». Защитникам на фронте помо-
гает крепкое сообщество волонтеров тыла. 
Это порядка ста объединений разной формы, 
в них пять тысяч добровольцев.

ИНТЕГРАЦИЯ И ЭКОЛОГИЯ 
Тема, которая заняла центральное место в 

докладе, – последствия муниципальной рефор-
мы и связанные с ней практические задачи: 
дороги, транспорт, школы, мусор и, прежде 
всего, экология частного сектора.

«Новые территории», которые в 2025 году 
вошли в состав городского округа, – по суще-
ству пригородный частный сектор. По оцен-
кам мэрии, в Солонцах, Березовке, Дрокино, 
Элите, Минино и других поселениях теперь 
живет порядка 13 тысяч человек. С учетом 
«старого» Красноярска это означает резкое 
увеличение числа частных домов – и, как 
следствие, рост точечных источников загряз-
нения воздуха.

Одна из ключевых проблем – отопление в 
частном секторе. В докладе прозвучали фак-
ты, которые наглядно объясняют, почему го-
родская атмосфера не улучшается: в «ста-
ром» Красноярске около 15 тысяч частных 
домовладений, и если учесть новые присо- 
единенные территории, число печей и старых 
котлов становится существенным. В отчете 
напомнили, что в 2025 году в реестр было 
внесено 568 частных домов – возможно, в том 

числе в результате официальной регистрации 
ранее существующих строений.

Эффект от перевода домов на чистое ото-
пление уже измерим: по данным СГК, перевод 
640 частных домов на электроотопление по-
мог сократить выбросы примерно на две ты-
сячи тонн в год – в среднем одна печка дает 
свыше трех тонн загрязнений в год. Власти 
рассчитали, что при полном выводе печного 
отопления «старого» Красноярска можно бы-
ло бы сократить почти половину городских 
выбросов. Но масштабная замена «печей» – 
дело дорогое: переоборудование одного до-
ма обходится в среднем в 700 тысяч рублей.

Отдельно он остановился на вопросе ин-
теграции новых территорий. В 2026 году на 
развитие новых территорий в целом выде-
лено 600 млн рублей – эти средства пойдут 
на дороги, наружное освещение, водопро-
водные сети и прочую коммунальную ин-
фраструктуру. 

После муниципальной реформы в городскую 
сеть вошло восемь пригородных маршрутов. 
Уже скорректированы расписания и добавле-
ны рейсы: например, первый автобус марш-
рута № 39 из Минино теперь отправляется 
на 15 минут раньше, а к середине апреля к 
маршруту добавят еще два рейса. По другим 
направлениям – обсуждаются новые останов-
ки и изменение графиков в ответ на обра-
щения жителей.

Запланирован ремонт 22 дорог, устройство 
сквера Злобинский в Березовке, крупный 
проект запланирован в Солонцах, это стро-
ительство водопроводных сетей. В Элите ре-
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монт наружного освещения и начало работ по 
части планирования новой школы, действу-
ющая там переполнена более чем в 2,5 раза.

На экологические меры, в рамках продол-
жающейся краевой программы и федеральной 
инициативы «Чистый воздух», город получил 
около 300 млн рублей. Это позволит переобо-
рудовать дополнительно порядка 400–450 до-
мов; уже переоборудовано примерно три ты-
сячи домов.

При этом мэр назвал практическую дилемму: 
ускорение снижения загрязнений можно обе-
спечить двумя путями – либо выделять значи-
тельно большие средства на переоборудование 
частного сектора, либо полностью реализовать 
газификацию города согласно поручению Пре-
зидента (срок – 2028 год). «Пока для проработки 
технических решений этого варианта не сде-
лано ничего», – признали в мэрии, подчерки-
вая, что до 2028 года осталось менее двух лет.

По обращению депутатов и населения в по-
вестку вернулась тема ТКО: город планирует 
внедрять дуальную систему сбора отходов, что 
улучшит сортировку и подготовит почву для 
дальнейшей переработки. При этом участники 
заседания отметили сложности: по постановле-
нию правительства в ряде случаев субсидии 
диаметрально ориентированы на покупку оте- 
чественных средств индивидуальной защиты, 
что создает трудности при закупках некото-
рых специализированных импортных образцов

ПОДГОТОВКА К ЮБИЛЕЮ 
Существенный блок доклада был посвящен 

подготовке к 400-летию Красноярска. Сергей 
Верещагин обратил внимание, что проекты 
развития в разных сферах имеют отношение 
к предстоящему юбилею, поскольку сейчас 
это флагманское направление.

В 2026 году запланировано порядка 50 ме-
роприятий. Они включают благоустройство 
трех улиц исторического центра, пешеход-
ной части ул. Копылова, Годенко, пр. им. газ. 
«Красноярский рабочий». При поддержке гу-
бернатора Красноярского края в этом году 
ожидается 50 новых машин для уборки до-
рог. Планируется начать строительство нового 
велопешеходного моста со стороны Зеленой 
Рощи в Татышев-парк.

В планы предстоящего дорожного ремонта 
входит ремонт 52 объектов протяженностью 
более 69 км. Крупные магистрали – Авиато-
ров, Игарская, Базайская, Матросова, а также 
мостовые сооружения: путепровод по Авиа-
торов, мост 777, путепровод на Бугаче. Пред-
полагается обновление 136 межквартальных 
и междворовых проездов. В части благо- 
устройства – создание и обновление не менее 
20 пространств.

«Ряд ключевых объектов, например, рекон-
струкция улицы Свердловской, благоустрой-
ство площадей Мира, Театральной. В течение 
этого года проектируем, в следующем году 
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планируем к ним уже приступить непосред-
ственно. Хочу отметить, что в команду подго-
товки города к юбилею включается и бизнес, 
у нас подписано 10 соглашений с крупными 
компаниями. Общая сумма 14 миллиардов 
рублей», – заявил Сергей Верещагин.

«У горожан есть свои предложения по кон-
кретным проектам, событиям 400-летия. Для 
нас главное – чтобы сами красноярцы почув-
ствовали свою сопричастность к изменениям 
города. В скором времени будет запущен ин-
формационный портал «Красноярск-400», где 
для жителей будет создана платформа об-
ратной связи», – сообщил Сергей Верещагин.

В РЕЖИМЕ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ
Именно от жителей поступает огромное ко-

личество запросов. В топе обращений – ре-
монт и уборка дорог, благоустройство и ЖКХ. 

«Качество работы с обращениями, аналити-
ки – то, что определит эффективность наших 
решений. Поэтому в целях улучшения этой 
работы создаем муниципальный центр управ-
ления. По аналогии с Центром управления 
регионом, который функционирует на кра-
евом уровне», – озвучил Сергей Верещагин.

Мэр лично акцентировал роль выездной рабо-
ты: «Я стараюсь своими глазами увидеть всё на 
местах, побывал в Элите, Минино, Бугачево, Бе-
резовке. Серию таких выездных встреч, знаком-
ства с территориями, я, конечно же, продолжу».

Также глава Красноярска поделился резуль-
татами опроса горожан по наиболее востре-
бованным проектам прошлого года. Направ-
ления, обозначенные красноярцами, станут 
прямым ориентиром для служб.

Отчет показал: у администрации есть планы 
и конкретные суммы на развитие «большо-
го» Красноярска, но масштаб проблем – от 
экологии до социнфраструктуры – требует 
гораздо больших ресурсов и времени. Пере-
вод частного сектора на чистое отопление да-
ет заметный эффект, но чтобы охватить все 
проблемные дома, нужны десятки миллиардов 
рублей или реализация масштабной газифи-
кации – оба варианта требуют решительных 
и быстрых шагов. 

Между тем мэрия делает ставку на сочета-
ние бюджетных программ, помощи от бизнеса 
и постепенной реализации инфраструктурных 
проектов – при активном участии жителей и 
депутатов.

В финале выступления Сергей Верещагин 
перечислил приоритеты в работе:
– интеграция новых территорий 
    «большого» Красноярска;
– подготовка к 400-летию;
– развитие города с ориентиром 
   на работу с обращениями жителей.
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в стране и в мире

Х юбилейный Международный форум труда 
прошел в Санкт-Петербурге 8–10 апреля 2026 года

Будущее 
рынка труда

течение трех дней на полях фо-
рума состоялось 150 мероприятий, 
объединенных в четырнадцать 
треков. В этом году форум посе-
тили более десяти тысяч участ-

ников из 80 компаний-экспонентов. Челове-
ческий капитал, производительность труда и 
его охрана, государственная и муниципальная 
служба, образование, проблемы миграции, 
иные вызовы обсуждались в ходе панель-
ных дискуссий, конференций, научно-прак-
тических сессий, круглых столов, семинаров. 

«С удовлетворением отмечу, что в осно-
ве ваших дискуссий – серьезная исследо-
вательская, аналитическая, прогностическая 
работа. Такой фундаментальный подход се-
годня исключительно востребован, служит 
консолидации усилий государства, делового, 
научно-образовательного сообществ вокруг 
общих задач и целей», – говорится в привет-
ствии Президента России Владимира ПУТИ-
НА, адресованном участникам, организаторам 
и гостям форума.

Участники форума уделили внимание ав-
томатизации и роботизации промышленно-
го производства. Руководители предприятий, 

успешно внедряющих роботов и цифровые 
сервисы, отмечают как снижение нагрузки на 
человеческие ресурсы, так и рост эффектив-
ности различных бизнес-процессов.

В аспекте международного сотрудничества 
внимание профессионалов привлекли опыт 
развития государственной гражданской служ-
бы в Казахстане и перспективы сотрудниче-
ства с Индией в сфере трудовой миграции.

Цифровизация затрагивает работу кадровых 
служб и в России. Реальностью, а не фанта-
стикой стали автоматизированная проверка 
анкетных данных соискателей, верификация 
их документов об образовании. Всё больше 
функций, ранее требовавших участия специ-
алистов, передаются цифровым системам.  
В результате на некоторых направлениях 
удается сократить трудозатраты до 60 раз.

Гости форума на пленарном заседании рас-
смотрели актуальные вызовы и угрозы: необ-
ходимость противодействия нелегальной за-
нятости, которая нарушает права граждан 
России и зачастую связана с нелегальными 
мигрантами, а также частую подмену факти-
ческих трудовых отношений гражданско-пра-
вовыми.
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ВЫЗОВЫ 
И ВОЗМОЖНОСТИ МИГРАЦИИ
На международной конференции «Общее 

миграционное пространство государств СНГ: 
современные вызовы и перспективы разви-
тия», проходившей в рамках форума, цен-
тральной темой стало формирование без- 
опасной, управляемой и прозрачной системы 
трудовой миграции. В том числе развитие ме-
ханизмов организованного набора и противо-
действие нелегальной миграции.

В числе практических решений:
— развитие механизмов «одного окна»;
— цифровизация миграционных процессов;
— внедрение электронных инструментов и 

реестров;
— совершенствование механизмов органи-

зованного набора.
Отдельное внимание уделено пилотным про-

ектам по привлечению иностранных работни-
ков под конкретные запросы работодателей.

БЕЗОПАСНОСТЬ ТРУДА – НЕ РАСХОДЫ, 
А ИНВЕСТИЦИЯ 

На конференции «Охра-
на труда и здоровьесбе-
режение. Инструменты 
культуры безопасности и 
развития кадрового по-
тенциала» Георгий МО-
ЛЕБНОВ, директор Де-
партамента условий и 
охраны труда, Министер-
ство труда и социальной 
защиты Российской Фе-

дерации, отметил: «Охрана труда и здоро-
вьесбережение – это система мероприятий, 
направленных на обеспечение безопасности, 
сохранение здоровья и благополучия работни-
ков в процессе трудовой деятельности. В со-

временных условиях создание культуры без-
опасности и развитие кадрового потенциала 
становятся ключевыми задачами для пред-
приятий, стремящихся к устойчивому разви-
тию и снижению производственных рисков».

Как отметил Георгий Молебнов, система на-
чала давать результат. В 2025 году зафик-
сировано снижение производственного трав-
матизма – во многом благодаря отказу от 
формального «списочного» подхода и пере-
хода к полноценному управлению професси-
ональными рисками. 

Ключевой момент – деньги начали следо-
вать за приоритетами. Если ещё несколько 
лет назад на предупредительные меры на-
правлялось 17 млрд рублей, то в 2026 году 
эта сумма выросла до 42 млрд рублей. 

Причем это живые деньги, которые идут на 
конкретные задачи: современные СИЗ, раз-
витие промышленной медицины и оснащение 
медпунктов на местах.

Административная нагрузка на бизнес сни-
жается за счет упрощения документооборо-
та. Цифровые сервисы уже охватили 27 млн 
обученных сотрудников и 80 тысяч личных 
кабинетов.

Культура безопасности перестала быть на-
бором правил «ради галочки». Сегодня это 
прямой инструмент влияния на лояльность 
персонала и общую производительность эко-
номики. В ситуации дефицита кадров именно 
условия труда становятся фактором удержа-
ния сотрудников.

АДАПТАЦИЯ ВЕТЕРАНОВ 
КАК ВЫЗОВ РЫНКУ ТРУДА
По-прежнему актуальными остаются во-

просы содействия трудоустройству и реаби-
литации участников Специальной военной 
операции. На форуме состоялась панельная 
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дискуссия «Объединяем усилия и расширя-
ем возможности и поддержку СВОих героев». 

Главный вывод экспертов: адаптация ветера-
нов – это не отдельная мера, а комплексная 
система, требующая синхронной работы го-
сударства, образования, бизнеса, ветеранских 
и реабилитационных организаций. 

Сегодня речь идет не только о трудоустрой-
стве, но и об адресной поддержке, включая 
сопровождение ветеранов с инвалидностью. 
Такой подход требует отказа от универсаль-
ных решений – каждый случай возвращения 
к мирной жизни уникален и требует индиви-
дуального маршрута. 

Как отметил заместитель председателя 
Комитета по труду и занятости населения 
Санкт-Петербурга Олег Довганюк, именно 
межсекторный диалог позволяет вырабаты-
вать практические решения, учитывающие 
реальные жизненные ситуации ветеранов. 

Санкт-Петербург уже демонстрирует устой-
чивые результаты: около 70 % демобилизо-
ванных ветеранов трудоустроены. Это ста-
ло возможным благодаря внедрению новых 
инструментов – индивидуальных карьерных 
маршрутов, программ наставничества, про-
фориентации и обучения под запросы рын-
ка труда. 

Ключевой вызов сегодня – перейти от то-
чечных решений к системе, которая подстра-
ивается под человека, а не наоборот.

ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
И ЭФФЕКТИВНОСТИ
В рамках форума прошла VII конференция 

региональных центров компетенций в сфере 

производительности труда. На конференции 
обсудили успешные практики и подходы по 
реализации мероприятий федерального про-
екта «Производительность труда» в субъек-
тах Российской Федерации, а также подняли 
вопросы развития преемственности систем 
бережливого производства и формирования 
сообщества единомышленников в сфере не-
прерывного совершенствования.

В дискуссии принял 
участие руководитель Ре-
гионального центра ком-
петенций в сфере про-
изводительности труда 
Республики Татарстан 
Шамиль БАЙРАМОВ.

«Мы внедряем инстру-
менты бережливого про-
изводства на предприя-
тиях более семи лет. За 

это время участниками федерального проекта 
«Производительность труда» стали свыше 360 
предприятий Татарстана, реализованы сотни 
проектов по повышению производительности 
труда, лин-технологиям обучено свыше ше-
сти тысяч сотрудников предприятий. И для 
того чтобы не оставаться в своих привыч-
ных рамках, крайне важно организовывать 
подобные встречи для разбора возникающих 
барьеров и опыта по их устранению. Регио-
нальные центры, как и любой участник феде-
рального проекта, стремятся к непрерывному 
улучшению», – поделился Шамиль Байрамов.

HR ПО-НОВОМУ
Сразу несколько дискуссий были посвящены 
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перспективам рынка труда, профессиональ-
ному образованию, прогнозам на тридцатые 
и сороковые годы. Социологи и психологи 
отмечали, что современная молодежь прин-
ципиально иным образом воспринимает свя-
занные с будущим местом работы ценности и 
целевые установки, стремясь к безопасности 
и комфорту в ущерб абстрактному прести-
жу. Вместе с тем «миллениалы» и «зумеры» 
менее устойчивы к стрессовому воздействию 
в трудовых отношениях и готовы легко ме-
нять место работы.

Профессиональная подготовка специалистов 
будущего должна вестись в тесном контакте 
с работодателями, а рейтинг востребованно-
сти выпускников может стать одним из клю-
чевых показателей работы образовательных 
организаций.

На конференции «HR 
360: от дефицита навыков 
до эффективного найма» 
Роман ГУБАНОВ, дирек-
тор по развитию «Авито 
Работа», отметил: «Теку-
щее состояние рынка – 
дефицитное. На данный 
момент мы ориентирова-
ны на молодежь. Количе-
ство резюме от молодых 

соискателей постоянно растет год от года. 
Сейчас 49 % всех заявлений – это люди до 
24 лет. Зумеры, вопреки тому, как их иногда 
представляют в СМИ, не предъявляют сильно 
завышенных ожиданий. Их запросы, безус-
ловно, выше, чем 15 лет назад, даже с уче-
том инфляции. Но это вызвано гонкой зар-
плат и появлением гибких графиков работы. 
Сегодня влияет не только зарплата, но и со-
путствующая инфраструктура. Молодежь – 
это главное».

КЛЮЧЕВЫЕ ИНСАЙТЫ 
 По итогам X Санкт-Петербургского между-

народного форума труда резюмируем главные 
тренды и решения, которые будут определять 
повестку ближайшего десятилетия.

Цифровизация как множитель эффектив-
ности 

Автоматизация HR-процессов и производств – 
это больше не «инновация», а базовый ми-
нимум. Кейсы форума доказывают: внедре-
ние цифровых сервисов способно сокращать 
трудозатраты в отдельных функциях до 60 
раз. Это высвобождает ресурс команды для 
по-настоящему сложных и творческих задач. 

Новая роль человека 
Функционал специалистов смещается от 

операционной рутины к управлению слож-
ной коммуникации и принятию решений. Че-
ловек становится не «исполнителем процесса», 
а носителем экспертизы, который управляет 
цифровыми системами. 

Синхронизация образования и бизнеса 
Формируется новая архитектура рынка: об-

разовательная система переходит на рельсы 
практикоориентированности. Главной метри-
кой эффективности вузов и колледжей ста-
новится реальная востребованность выпуск-
ников работодателями. 

Трансформация ценностей молодежи 
Портрет молодого специалиста изменился. 

На смену погоне за престижем пришли за-
просы на стабильность, комфорт и безопас-
ность. При этом бизнес отмечает у нового по-
коления более низкую стрессоустойчивость и 
высокую готовность к смене работы, что тре-
бует пересмотра систем лояльности. 

Социальный фокус и глобальный диалог 
Несмотря на технологический рывок, в цен-

тре внимания остается человеческий капитал. 
Приоритетами госполитики остаются защита 
трудовых прав, поддержка уязвимых катего-
рий и борьба с теневой занятостью. А между-
народный обмен опытом в вопросах госслужбы 
и миграции подтверждает: наши вызовы – 
часть глобального тренда.
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Цифровые инструменты 
надзора и контроля

в стране и в мире

18 февраля 2026 года в рамках Недели российского 
бизнеса прошел форум «Цифровые инструменты 
контрольно-надзорной и разрешительной деятельности»

Директор Департамен-
та обеспечения регуля-
торной политики Пра-
вительства РФ Андрей 
СПИРИДОНОВ, выступая 
на форуме «Цифровые 
инструменты контроль-
но-надзорной и разре-
шительной деятельности», 
заявил, что в сфере го-
сударственного контроля 

сформирована практически вся норматив-
но-правовая база, которая до 2021 года на-
ходилась в более разрозненном и фрагмен-
тарном состоянии. По его словам, в последние 
годы совместно с бизнес-объединениями и 
экспертным сообществом была систематизи-
рована нормативная основа контрольной де-
ятельности. Сегодня реформа находится на 
этапе донастройки принятых решений.

«В последние годы вместе с бизнес-объеди-
нениями, с экспертным сообществом мы на-
вели порядок в нормативно-правовой базе. 
Если посмотреть на результаты контрольной 
реформы, создана практически вся норматив-
но-правовая база, которая до 2021 года бы-
ла в таком более хаотичном порядке. У нас 
принят базовый закон, вы все помните про 
это, сейчас реформа находится в стадии до-
настройки принятых решений. В прошлом и 
позапрошлом году меняли № 248-ФЗ («О го-
сударственном контроле (надзоре) и муници-
пальном контроле в Российской Федерации») 
в части по расширению цифровых инстру-

ментов, в частности мобильного инспектора,  
БПЛА, развития искусственного интеллекта», – 
отметил спикер.

В качестве примера развития цифровых 
сервисов Андрей Спиридонов привел меха-
низм досудебного обжалования. Он подчер-
кнул, что инструмент доказал свою эффектив-
ность и востребованность у бизнеса, так как 
процедура реализована в цифровом формате 
и требует минимальных временных затрат.

«Досудебное обжалование – это эффектив-
ный, распространенный инструмент, удобный, 
которым бизнес может пользоваться. Бук-
вально два-три клика, зайдя на портал, то 
же самое по мобильному инспектору», – де-
тализировал он.  

Председатель Комите-
та по контролю Государ-
ственной Думы Федераль-
ного Собрания РФ Олег 
МОРОЗОВ остановился 
на механизме так назы-
ваемой регуляторной ги-
льотины. Несмотря на 
яркость самого термина, 
реализация этого инстру-
мента, по его словам, не 

привела к дестабилизации ни в обществе, ни 
в деловой среде. Напротив, эффект реформы 
сегодня очевиден для управленцев, предпри-
нимателей и граждан, поскольку изменения 
затронули как нормативную базу, так и прак-
тику правоприменения.

«Гильотина не привела к потрясениям ни 
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в обществе, ни в бизнесе, хотя само по се-
бе слово действительно очень яркое. На мой 
взгляд, это действительно очень яркий при-
мер – эффект реформы виден всем, абсолют-
но всем: и управленцам, и гражданам, и биз-
несу», – добавил он.

Президент РСПП Алек-
сандр ШОХИН отметил, 
что с 2008 года россий-
ская система контроля 
перешла от концепции 
сплошных проверок к 
риск-ориентированной и, 
в основном, цифровой мо-
дели, с усилением профи-
лактических мер. Спикер 
поделился результатами 

ежегодного опроса РСПП по контрольно-над-
зорной деятельности. Участники отметили 
тенденцию снижения количества выездных 
проверок в пользу документарных проверок: 
выездные проверки проходили в 2025 году  
54 % опрошенных компаний, в 2024 году –  
в 61 % компаний.

«Эта тенденция говорит о том, что у кон-
тролирующих органов появляется всё больше 
цифровых инструментов для проведения дис-
танционного контроля», – резюмировал гла-
ва РСПП. Александр Шохин подчеркнул, что 
использование новых форм контроля должно 
вести к сокращению традиционных форм, в 
частности к поэтапной замене плановых про-
верок на дистанционный контроль.

При этом более 60 % участников опроса 
при регистрации на форум назвали дистан-
ционные проверки и расширение функцио-
нала мобильного приложения «Инспектор» 
самыми приоритетными для бизнеса в сфере 
развития цифровых инструментов контроль-
но-надзорной деятельности.

Сейчас целесообразно двигаться в направ-
лении создания интерактивного сервиса, с 
помощью которого предприниматели смо-
гут узнать виды государственного контроля, 
распространяющиеся на них, обязательные 
требования, регулирующие их бизнес, виды 
разрешений, необходимые для деятельности, 
какие контрольно-надзорные мероприятия 
и с какой частотой будут проводиться. Как 

отметил глава РСПП, при 
создании данного сервиса 
можно было бы приме-
нить технологии искус-
ственного интеллекта.

Председатель Комитета 
РСПП по разрешитель-
ной и контрольно-надзор-
ной деятельности Вале-
рий КАЗИКАЕВ отметил, 
что, несмотря на завер-

шение основного этапа реформы, совершен-
ствование законодательства о государствен-
ном контроле продолжается, а внесенные в 
2025 году изменения в профильный федераль-
ный закон напрямую влияют на деятельность 
контролируемых лиц.

По его словам, индикаторы риска стали бо-
лее жесткими: при их «срабатывании» ин-
спектор обязан инициировать контрольное 
мероприятие. «Это означает появление до-
полнительных оснований для проверок, од-
нако сами индикаторы являются открытыми, 
и бизнесу важно внимательно отслеживать, 
какие признаки контрольные органы отно-
сят к потенциальным нарушениям», – под-
черкнул он.

Отдельно спикер остановился на профилак-
тических визитах. Для объектов значитель-
ного, среднего и умеренного риска они стали 
обязательными, отказаться от их проведения 
нельзя. При этом, если в ходе визита выяв-
ляются нарушения, которые не устранены 
на месте, выдается предписание, но штраф-
ные санкции автоматически не применяются.

Говоря о цифровизации контрольно-над-
зорной деятельности, Валерий Казикаев на-
помнил, что действующее законодательство 
уже предусматривает возможность проведе-
ния ряда мероприятий с использованием ау-
дио- и видеосвязи, а также иных форм дис-
танционного взаимодействия. Он подчеркнул, 
что развитие цифровых инструментов долж-
но сопровождаться анализом правопримени-
тельной практики и оценкой эффективности 
таких решений.

Кроме того, спикер представил новый еже-
годный аналитический доклад Комитета, под-
готовленный совместно с НИУ «Высшая шко-
ла экономики». Валерий Казикаев отметил, 
что в этом году особое внимание уделено меж-
дународному опыту применения современных 
инструментов контроля и возможностям его 
адаптации к российским условиям. По его 
словам, важно, чтобы новые механизмы бы-
ли удобны не только для надзорных органов, 
но и для предпринимательского сообщества, 
способствуя формированию более прозрач-
ной и предсказуемой среды взаимодействия.
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в стране и в мире

16–17 марта в Москве на площадке Росконгресса
прошел форум «Здоровое общество – 2026»

Медицина: 
настоящее и будущее

орум «Здоровое общество – 
2026» объединил представи-
телей власти, медицины и 
экспертного сообщества для 
обсуждения приоритетов раз-
вития здравоохранения и по-

вестки здорового долголетия.
В торжественном от-

крытии форума приня-
ла участие заместитель 
Председателя Правитель-
ства Российской Федера-
ции Татьяна ГОЛИКОВА. 
Она рассказала о разви-
тии здравоохранения и за-
дачах на будущее, постав-
ленных в соответствии со 
Стратегией развития здра-

воохранения до 2030 года. Основной акцент де-
лается на первичное звено здравоохранения, 
ФАПы, врачебные амбулатории, центральные и 
районные больницы, поликлиники – то есть те 

организации, которые самыми первыми стал-
киваются с проблемами в здоровье человека, 
занимаются их предупреждением, ранним вы-
явлением и последующим наблюдением. 

«С 2025 года мы активно начали разви-
вать инфраструктуру ядерной медицины, ос-
нащая медорганизации ПЭТами, ОФЭКТ/КТ, 
циклотронами и иным оборудованием для ра-
дионуклидной диагностики и лечения паци-
ентов. Ожидаем, что к 2030 году количество 
такого оборудования возрастет почти в два 
раза. Создаем инфраструктуру для повыше-
ния доступности экстренной медицинской по-
мощи, развиваем наши федеральные клиники. 
Всего до 2030 года планируем создать и отре-
монтировать более четырех тысяч медицин-
ских подразделений, закупить свыше 45 ты-
сяч медицинских изделий, почти половина из 
которых будет российского производства», – 
отметила Татьяна Голикова.

Татьяна Голикова, подчеркнула, что сохра-
нение здоровья граждан находится в фоку-
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се внимания государства: «Сегодня вопросы 
здравоохранения находятся в центре вни-
мания государственной политики. Укрепле-
ние общественного здоровья и увеличение 
продолжительности здоровой жизни граждан 
остаются важнейшими национальными при-
оритетами. Именно поэтому так важно объ-
единять усилия экспертного сообщества для 
выработки эффективных решений».

Модератором пленар-
ного заседания «Лучшие 
страновые и региональ-
ные практики по укре-
плению общественного 
здоровья» выступил ми-
нистр здравоохранения 
Российской Федерации 
Михаил МУРАШКО. Он 
отметил, что в рамках за-
седания зарубежные стра-

ны поделились опытом, который показывает, 
что для достижения результатов в увеличе-
нии продолжительности жизни и сохранении 
здоровья важна синергия здравоохранения, 
культуры, спорта и других сфер, а помогает 
в реализации этих направлений внедрение 
современных технологий: «Египет показы-
вал направления, связанные с генетически-
ми исследованиями, борьбой с инфекцион-
ными заболеваниями, ранней диагностикой 
злокачественных новообразований. Также это 
рефреном прозвучало и в выступлениях на-
ших коллег из Казахстана, Таджикистана и 
Беларуси».

Министр подчеркнул, что в России сегодня 
практически каждый национальный проект 
содержит блок вопросов, направленных на 
профилактику: «Это и нацпроект «Продолжи-
тельная и активная жизнь», где развиваются 
сети поликлинических подразделений и жен-
ских консультаций по всей стране; это бло-
ки вопросов нацпроекта «Семья», в который 
включены направления, касающиеся сохране-
ния репродуктивного здоровья и поддержания 
высокого уровня рождаемости; это нацпроект 
«Новые технологии сбережения здоровья», где 
блок вопросов профилактического направле-
ния также силен».

Во время официального обхода выставоч-
ной экспозиции министр здравоохранения 
Российской Федерации Михаил Мурашко и 
министр здравоохранения и народонаселения 
Арабской Республики Египет Халед Абдель 
Гаффар познакомились с передовыми дости-
жениями в области медицины. На выставке 
были представлены передовые ИИ-сервисы 
для глубокой диагностики организма и ли-
нейки «умных» устройств для дистанционно-
го мониторинга здоровья. 

Посетители выставки могли воспользоваться 

инновационным оборудованием для автома-
тизированной физиотерапии, системами ней-
ростимуляции и капсулами для экспресс-вос-
становления сил. 

ДИАБЕТ ПОД КОНТРОЛЕМ
Одной из ключевых тем форума «Здоровое 

общество» стала борьба с сахарным диабетом: 
был представлен общественный проект «Диа-
бет под контролем» и состоялась экспертная 
дискуссия «Диабет под контролем: современ-
ные решения для пациентов».

Модератором сессии 
выступила заместитель 
Председателя Совета Фе-
дерации Федерально-
го Собрания Российской 
Федерации Инна СВЯ-
ТЕНКО: «Сегодня в ми-
ре более 500 миллионов 
человек живут с диабе-
том. В России, несмотря 
на все усилия, число па-

циентов продолжает расти. За каждой циф-
рой – судьба человека. Ответы на вопросы, 
которые касаются того, как следить за саха-
ром, где взять лекарства, кто поддержит, не 
могут лежать только в федеральной плоско-
сти. Они рождаются там, где пациент встре-
чается с врачом, где выписывается рецепт, 
где работают школы диабета, где обществен-
ные организации протягивают руку помощи». 
Модератор также дала старт проекту «Диабет 
под контролем», который запустили в реги-
онах России при поддержке Совета Федера-
ции, и отметила, что главная задача сессии – 
понять, как выстроить системную практику 
реализации федеральных инициатив на ре-
гиональном уровне.

Министр здравоохранения РФ Михаил Мурашко 
и министр здравоохранения и народонаселения 

Арабской Республики Египет Халед Абдель Гаффар 
на обходе выставочной экспозиции
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Эксперты обсудили, что диабет – не толь-
ко медицинская проблема, но и социальная. 
Такой общественный вызов требует вовлече-
ния некоммерческих структур, организации 
общественного контроля, выстраивания ди-
алога с пациентами.

Первый заместитель 
директора по развитию 
Фонда Росконгресс; член 
комиссии Общественной 
палаты Российской Фе-
дерации по здравоохране-
нию Анастасия СТОЛКО-
ВА отметила, что важно 
работать в каждом реги-
оне, учитывая специфику 
и ситуацию с распростра-

нением и ранним выявлением заболевания на 
конкретной территории: «Общественная пала-
та Российской Федерации и Фонд Росконгресс 
уделяют большое внимание программам, на-
правленным на борьбу с сахарным диабетом, 
эта тема регулярно поднимается на больших 
деловых площадках, также мы проводим и 
поддерживаем информационно-просветитель-
ские кампании. Новый проект «Диабет под 
контролем», который мы реализуем совмест-
но с Советом Федерации, НМИЦ эндокрино-
логии, Общественной палатой при поддержке 
Министерства здравоохранения Российской 
Федерации, направлен на работу с каждым 
регионом. Мы будем проводить оценку си-
туации с ранним выявлением и своевремен-
ным лечением сахарного диабета в каждом 
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Антон КОБЯКОВ, 
советник Президента 
Российской Федерации:

– Форум «Здоровое 
общество» в очередной раз 
доказал, что является одним 
из ведущих событий в области 
здравоохранения, площадкой 
для международного диалога, 
местом для обмена опытом, 
презентации ведущих 

разработок и передовых проектов. Достижение целей по 
увеличению продолжительности здоровой жизни – 
комплексная задача, и такие площадки позволяют 
находить максимально эффективные возможности 
для взаимодействия, партнерства и сотрудничества 
как между субъектами Российской Федерации, так и на 
международной арене.

субъекте, в зависимости от результатов ко-
торого будет формироваться индивидуаль-
ная программа активностей с привлечением 
медицинского и пациентских сообществ. По 
неофициальной статистике, больше полови-
ны пациентов живут с сахарным диабетом 
и не знают о заболевании, это значит, что в 
стране не пять миллионов пациентов, а де-
сять. Главная задача Общественной палаты – 
объединить гражданское сообщество и ме-
дицинское, чтобы каждый запрос пациента 
был услышан».

Среди вопросов, которые обсудили экспер-
ты: какие технологии в области диагностики 

наиболее эффективны для раннего выявле-
ния преддиабета и первичной профилакти-
ки, какие цифровые сервисы и технологии 
персонализированного контроля повышают 
продуктивность управления диабетом и как 
интегрировать их в повседневную жизнь па-
циента для улучшения приверженности ле-
чению, какие образовательные и мотиваци-
онные практики способны сформировать у 
человека с факторами риска устойчивые при-
вычки здорового образа жизни и создать 
единую стратегию профилактики и раннего 
выявления сахарного диабета для всех ре-
гионов страны.
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в стране и в мире

16–17 апреля 2026 года в Москве проходил Всероссийский 
форум социального партнерства в высшей школе 
«Отраслевой диалог: от дискуссии к соглашению»

Отраслевой диалог: 
от дискуссии 
к соглашению

рганизаторами форума выступили 
Министерство науки и высшего об-
разования Российской Федерации 
и Общероссийский Профсоюз об-
разования.

Второй год подряд меро-
приятие принимает Госу-
дарственный университет 
управления. На церемо-
нии открытия участни-
ков форума приветство-
вал ректор университета 
Владимир СТРОЕВ: «Не-
сколько лет назад я был 
спикером на форуме проф- 
союзов в Сочи и пред-

ложил собираться на вузовских площадках 
для прямого взаимодействия руководителей 
и сотрудников университетов, решения воз-
никающих вопросов и обмена опытом. Мою 
идею поддержали, и вот уже второй год мы 
встречаемся в ГУУ для обсуждения спосо-
бов эффективного взаимодействия, налажи-
вания связей и выработки совместных пред-
ложений».

Председатель Общероссийского Профсоюза 
образования Лариса СОЛОДИЛОВА подчер-
кнула важность формирования комфортной 
рабочей среды для преподавателей. «В систе-
ме образования главной фигурой является 

педагог, учитель, воспи-
татель. От него зависит, 
каким профессионалом 
станет обучающийся, 
как будет ощущать се-
бя в этом мире и вос-
принимать свою страну. 
Поэтому важно создавать 
комфортную среду, в ко-
торой преподаватель чув-
ствует себя защищенно и 

надежно. А это зависит от ректора и профес-
сионального сообщества, то есть нас с вами. 
Особый фокус мы делаем на молодых педа-
гогов, ведь за ними будущее и настоящее».

Она отметила: «За годы работы Профсоюз 
выработал действенные механизмы защиты 
трудовых прав работников системы образо-
вания, в том числе высшей школы. Наш фо-

рум способствует разви-
тию социального диалога 
и системы образования в 
настоящем и будущем». 

Статс-секретарь – заме-
ститель министра науки 
и высшего образования 
Российской Федерации 
Анастасия БОНДАРЕНКО 
подчеркнула, что диалог 
с Профсоюзом необходим 
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для решения многих вопросов образования. 
«В профсоюз организаций высшего образо-
вания входит более 3,5 млн преподавателей – 
это тихая сила, которая может оказывать 
значительное влияние. В этом году нас ждет 
знаковое событие – подготовка обновленного 
генерального соглашения социального пар-
тнерства в Российской Федерации. Уверена, 
что в рамках форума получится обозначить 
волнующие вопросы и возможные варианты 
их решения».

Заместитель председа-
теля Профсоюза Эдуард 
ТЕМНОВ в своем высту-
плении сделал акцент на 
социально-трудовой про-
блематике – качестве 
коллективных договоров, 
заработных плат препо-
давателей среднего про-
фессионального образо-
вания в университетах, 

нормировании труда преподавателей высшей 
школы и необходимости закрепления моло-
дых специалистов в системе высшей школы, 
в том числе с помощью льготных ипотечных 
программ. 

Подводя итог, он отметил: «Социальное пар-
тнерство в высшей школе доказало свою эф-
фективность, но сегодня стоит задача его ка-
чественного обновления. Мы должны перейти: 
от формальных процедур – к измеримым ре-
зультатам, от эпизодического взаимодействия – 
к системному диалогу, от реакции на пробле-
мы – к их опережающему решению. Сегодня 
у нас есть все инструменты для сильного со-
циального партнерства. Задача – начать их 
применять в полном объеме».

Председатель первичной профсоюзной орга-
низации работников Донского государствен-
ного технического университета, председа-
тель Координационного совета председателей 

первичных профсоюзных 
организаций работников 
вузов Общероссийского 
Профсоюза образования 
Магомед МАГОМЕДОВ 
в докладе акцентировал 
внимание на том, что всё 
меньшее количество мо-
лодежи идет учиться в 
10-й класс, предпочитая 
быстро получить рабочую 

профессию или поступить в колледж. Особен-
но низкий процент поступления в 10-м класс 
в сельских территориях – чуть более 33 %. 
Эта тенденция угрожает серьезными пробле-
мами в недалеком будущем для всей системы 
высшего образования и гармоничного разви-
тия страны в целом.

Директор департамента 
государственной моло-
дежной политики и вос-
питательной деятельно-
сти Минобрнауки России 
Сергей БОЙКО рассказал 
о программах поддерж-
ки и реабилитации вете-
ранов специальной воен-
ной операции в докладе 
«Герои-наставники: опыт 

участников СВО для науки, образования и мо-
лодежи». Некоторые ветераны уже проходят 
обучение по Специальной программе, чтобы 
затем заниматься патриотическим воспитани-
ем в системе высшего образования.

Второй день форума прошел в формате те-
матических секций. Речь шла об основных 
новеллах отраслевого соглашения, правовом 
аспекте социального партнерства, регулиро-
вании трудовых отношений, оплате и нор-
мировании труда педагогических работников, 
охране труда, закрепление профессиональных 
кадров и социальных гарантиях.
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Государство 
для людей

С 23 по 25 апреля 2026 года в Красноярске прошел 
Первый Всероссийский форум «Государство для людей» 

актуально

рганизаторами Первого Всерос-
сийского форума «Государство 
для людей» выступили Правитель-
ство РФ совместно с руководством 
Красноярского края.

Наш регион не случайно выбран площадкой 
проведения: край одним из первых в стране 
включился в разработку проектов упрощен-
ного и цифрового порядка предоставления 
жителям государственных услуг по отдель-
ным жизненным ситуациям. И сегодня при-
знан лидером по количеству и качеству их 
реализации.

ВМЕСТЕ С ЛЮДЬМИ
Работа форума нача-

лась с пленарной сессии 
«Вместе с людьми: упро-
щение рабочих процессов 
для повышения качества 
услуг». 

Председатель Прави-
тельства РФ Михаил МИ-
ШУСТИН в обращении к 
участникам подчеркнул 
значимость практических 

результатов федерального проекта «Государ-
ство для людей»: «При такой модели челове-
ку нужно реже приходить лично в ведомство, 
становится меньше бумаг для заполнения, 

сокращаются сроки процедур. Большое вни-
мание уделяется развитию инструментов по-
лучения обратной связи от людей и бизнеса. 
Именно на их мнение надо опираться при 
планировании дальнейших шагов по улучше-
нию взаимодействия граждан с ведомствами, 
ведь всё это делается для их удобства. Важно, 
что перестраивается и работа всего государ-
ственного аппарата – для этого предусмотрено 
обучение чиновников как федерального, так 
и регионального уровня».

На пленарной сессии 
заместитель председате-
ля Правительства России 
Дмитрий ГРИГОРЕНКО 
подвел итоги пятилетней 
работы проекта «Государ-
ство для людей» и обо-
значил следующий шаг 
– распространить принци-
пы клиентоцентричности 
на все точки взаимодей-

ствия человека с государством.
«Правительство последовательно совершен-

ствует систему оказания госуслуг. Сейчас мы 
сосредоточены на том, чтобы не получатели 
услуги искали ее, а чтобы она сама «шла к 
ним». Наша задача – обеспечить проактивное 
и персонализированное предоставление услуг. 
Для этого мы упрощаем и объединяем услуги 
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в сервисы «Жизненные ситуации». Востребо-
ванность таких сервисов растет и сегодня до-
стигла 100 миллионов обращений», – заявил 
Дмитрий Григоренко.

Красноярскому краю за два года удалось в 10 
раз снизить избыточную бюрократию и сокра-
тить походы жителей по инстанциям. В частно-
сти, теперь для получения помощи многодетной 
семье достаточно дважды посетить специали-
стов, тогда как прежде для оформления льгот 
и услуг требовалось более 20 визитов в разные 
кабинеты. Кроме того, регион активно разви-
вает цифровые сервисы в соответствии с зада-
чами нацпроекта «Экономика данных».

НАУЧНЫЙ ПОДХОД
Участники обсудили, как встроить обучение 

клиентоцентричным навыкам, в том числе в 
образовательные программы высших учеб-
ных заведений.

Замглавы Минобрнауки 
России Андрей ОМЕЛЬ-
ЧУК отметил: «Клиен-
тоцентричность – это не 
просто набор стандартов, 
а глубокое изменение фи-
лософии государственно-
го управления. За послед-
ние годы Минобрнауки 
России провело реинжи-
ниринг всех ключевых 

государственных услуг, реализовало дорож-
ные карты жизненных ситуаций – от посту-
пления в вуз до поддержки семей с детьми – 
и внедрило кадровые технологии для вну-
тренних клиентов. Теперь эти компетенции 
необходимо передать вузам, чтобы будущие 
управленцы и государственные служащие уже 
со студенческой скамьи умели проектировать 

сервисы, ориентированные на человека. Се-
годня существуют готовые кейсы, методиче-
ские рекомендации и утвержденные стандар-
ты, которые можно и нужно использовать 
при реализации образовательных программ 
без дополнительных нормативных измене-
ний», – отметил замминистра.

Он также отметил, что сегодня вузы тради-
ционно формируют профессиональные компе-
тенции, но при этом довольно давно системно 
развивают у студентов коммуникативные и 
поведенческие навыки. Клиентоцентричность 
рассматривается как современная «мягкая» 
компетенция и новый стандарт, который не-
обходимо интегрировать в учебные програм-
мы и реализовать выпускниками на практике. 
В результате специалист получает не только 
профессиональные компетенции, но и способ-
ность гибко и ответственно применять их в 
реальных рабочих процессах, повышая кон-
курентоспособность и создавая устойчивую 
культуру сервиса в организациях.

Минобрнауки России, в свою очередь, про-
должает внедрять клиентоцентричный под-
ход. Накопленный ведомством опыт может 
стать основой для подготовки соответствую-
щих университетских модулей. Проведенная 
в 2025 году сертификация подтвердила соот-
ветствие государственных услуг Министерства 
принципам и стандартам клиентоцентрично-
сти с интегральным уровнем выше 70 %. 

Реализуется сервис «Поступление в вуз он-
лайн», который, по словам вице-премьера 
Дмитрия Григоренко, находится на первом 
месте среди самых востребованных у граж-
дан жизненных ситуаций на федеральном 
портале «Госуслуг» по всей России. Кроме 
того, введен сервис поступления в колледжи 
и техникумы на портале «Госуслуги». 
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Для студентов был разработан и запущен 
сервис «Меры поддержки студенческих се-
мей». Успешно завершен эксперимент по фор-
мированию в электронном виде сведений о 
студенческих билетах и зачетных книжках – 
университеты постепенно переходят на циф-
ровой формат документов.

НЕ В ТИШИ КАБИНЕТОВ, А ВМЕСТЕ
Поддержка участни-

ков Специальной воен-
ной операции и членов 
их семей стала одной из 
ключевых тем форума.

«Это одно из тех клю-
чевых направлений, где 
ведомства различно-
го уровня всегда готовы 
объединять усилия. Во-
просы, которые мы об-

суждаем на этой сессии, – общенародные: что 
государство совместно с обществом делает для 
бойцов СВО и их семей? Наш долг помочь 
ребятам, которые возвращаются с фронта, 
реализовать себя в мирной жизни. И к это-
му должны быть готовы все: федеральные 
и региональные органы власти, социальные 
организации, общество, бизнес», – отметил 
Андрей СПИРИДОНОВ, руководитель Депар-
тамента обеспечения регуляторной политики 
Правительства РФ.

Заместитель генераль-
ного директора АНО «Ди-
алог Регионы» Вадим НИ-
КИШИН подчеркнул, что 
механизмы обратной свя-
зи будут требовать дора-
ботки. «Часто при обсуж-
дении различных каналов 
коммуникации мы слы-
шим идею о создании 
единой платформы, где 

вся информация будет доступна. Но важно 
понимать, что всегда будут люди, которые не 

знают об этой платформе. Есть случаи, когда 
из-за отсутствия информации, куда обратить-
ся, например, по поводу травмы, люди пишут 
в социальные сети известных людей. Здесь 
нам важно проявлять активность, усиливать 
мониторинг, чтобы, когда промелькнет подоб-
ное сообщение, пусть даже на непрофильном 
канале, мы могли его найти и оперативно от-
реагировать», – рассказал эксперт.

Регионы поделились практиками работы по 
внедрению мер поддержки. В Красноярском 
крае действуют более 40 мер по разным на-
правлениям: социальная защита, трудоустрой-
ство, культура, спорт, образование. Разрабо-
тано и внедрено более 30 тысяч социальных 
паспортов, которые подробно отражают по-
требности семей участников СВО: обеспече-
ние дровами, ремонт жилья, необходимость 
соцобслуживания, содействие в получении 
медицинской помощи, оформлении инвалид-
ности, занятости. Для оперативного решения 
вопросов за каждой семьей закреплен соци-
альный куратор. В регионе утвердили про-
грамму «Защитники Отечества».

Идет работа над цифровизацией мер под-
держки участников СВО и членов их семей 
для беззаявительного оформления льгот и 
социальных гарантий. На портале «Госуслу-
ги» прорабатывается соответствующая жиз-
ненная ситуация. Сквозной цифровой сервис 
обеспечит полное информирование и возмож-
ность электронного оформления 75 услуг и 
мер поддержки всех уровней: выплат, реаби-
литации, жилья, занятости, бизнеса, отдыха, 
досуга и др.

Михаил КОТЮКОВ, губернатор Краснояр-
ского края: «Я регулярно встречаюсь с ре-
бятами-ветеранами и с семьями бойцов, ко-
торые сейчас на передовой. Мы настраиваем 
систему помощи не в тиши кабинетов, а вме-
сте. Дискутируем, обсуждаем, я уверен, что 
будут появляться новые решения. Не может 
быть такого, что меру поддержки мы объя-
вили, а до нее не достучаться. Она должна 
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быть доступна для всех. Важен и семейноцен-
тричный подход – межведомственная связка, 
чтобы не приходилось многократно подтвер-
ждать справками семейное родство».

ИНВЕСТИЦИЯ В БУДУЩЕЕ 
На молодежной секции Михаил Котюков 

напутствовал участников: «Если мы добьем-
ся результата, а мы его добьемся, все будут 
считать, что так должно было быть всегда – 
и это правильно. Проект «Государство для 
людей» – один из самых любимых, я прини-
мал участие в его разработке еще пять лет 
назад на федеральном уровне».

Студентов и школьников региона интере-
совали разные темы – от развития муници-
палитетов и мер поддержки семей до идеи 
служения народу.

Вопрос о государственной помощи молодым 
семьям задал Максим Вергаскин из Красно-
ярской школы № 108. Михаил Котюков под-
черкнул, что затраты на улучшение демогра-
фической ситуации нужно рассматривать как 

инвестицию в будущее, а меры поддержки 
делать проактивными.

«Детей рожают не за деньги, детей рожают 
для себя. Задача государства – поддержать 
семью, чтобы уровень материального достат-
ка резко не падал при рождении следующих 
детей. Нужно настроить работу институтов 
так, чтобы они поддерживали молодую се-
мью, которая принимает очень важное ре-
шение, и чтобы у семьи была уверенность: 
один на один со своими проблемами она не 
останется», – подчеркнул губернатор.

Заместитель председателя молодежного со-
вета при министерстве культуры края Ека-
терина Карцева спросила у главы региона, в 
чем заключается служение народу.

«Служащий должен быть готов принимать 
решения и терпеть во благо тех, кому он 
служит: Родине, людям, семье. Семью нель-
зя забывать – в служении всегда приходится 
балансировать. У каждого из вас есть один 
невосполнимый ресурс – время. Как вы рас-
пределите его между служебными и личными 
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задачами – это ваш выбор, от которого будет 
многое зависеть», – ответил Михаил Котюков.

В завершение встречи губернатор побла-
годарил молодежь за искренние вопросы и 
пожелал ребятам честно и профессионально 
работать на благо своей страны, не бояться 
брать на себя ответственность, находить ба-
ланс между работой и личной жизнью. По 
его словам, именно так можно добиться на-
стоящего результата и оставить после себя 
доброе имя.

«ЛИДЕР КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТИ»
На форуме назвали победителей федераль-

ной премии «Лидер клиентоцентричности». 
Подводя итоги конкурса, Дмитрий Григоренко 
подчеркнул: «Клиентоцентричность – проект, 
который делается людьми. Невозможно сде-
лать внешнюю услугу качественной, не имея 
этого же подхода внутри». 

Внедренная в Красноярском крае жизнен-
ная ситуация «Поиск работы: VашаZанятость» 
отмечена на федеральном уровне как одна из 
лучших практик в России.

Это комплексный сервис трудоустройства 
участников СВО и их семей. Он объединя-
ет меры содействия занятости, профессио-
нальной подготовки и социальной поддерж-
ки в единый бесшовный маршрут. Человеку 
не нужно самостоятельно разбираться в раз-
розненных предложениях – всё доступно в 
одной точке. 

Победа в федеральной премии – признание 
системной работы нашего региона. Сегодня 
33 услуги в крае переведены в беззаявитель-
ный и проактивный формат – это лучший 
показатель среди регионов России. В крае 
действуют шесть жизненных ситуаций: для 
многодетных семей, участников СВО в по-
иске работы, представителей коренных ма-
лочисленных народов, сельхозпредприятий, 
туристического бизнеса и граждан в чрезвы-
чайных ситуациях.

Флагманский проект – «Многодетная семья 
в Красноярском крае»: 43 региональные и 
37 муниципальные услуги в едином пакете. 
Число обращений в ведомства сократилось с 
21 до 2, средний срок получения поддержки 
уменьшился вдвое. Выработанные механиз-
мы сегодня прорабатываются на федераль-
ном уровне.

ОПЫТ МФЦ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ
МФЦ Красноярского края принял активное 

участие в форуме. Экспозиция МФЦ была 
разделена на две ключевые зоны – «Цифро-
вая среда» и «Мои документы» на Севере». 

В первой части экспозиции сотрудники по-
могали гостям форума освоить оформление 
услуг в электронном виде, показывая, на-

сколько это просто и удобно. Особое внима-
ние уделялось возможностям комплексного 
получения услуг в рамках жизненных ситу-
аций. Также была организована демонстра-
ция подхода при предоставлении услуг, когда 
можно решить несколько вопросов за одно 
обращение, что значительно экономит время 
и силы граждан. 

Вторая часть стенда была посвящена уни-
кальному проекту «Мои документы» на Севе-
ре». Здесь была представлена работа мобиль-
ных МФЦ, работающих в самых отдаленных 
уголках Красноярского края. Эти передвиж-
ные офисы привозят государственные и му-
ниципальные услуги туда, где нет стационар-
ных отделений, обеспечивая равный доступ к 
сервисам для всех красноярцев. 
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В подразделениях МФЦ активно внедряют-
ся цифровые сервисы и семейноориентиро-
ванные принципы обслуживания, а по охва-
ту населения услугами край входит в топ-10 
регионов России.

Михаил Котюков, губернатор Красноярско-
го края: «МФЦ сегодня – это не столько ме-
сто, сколько принцип работы, при котором 
человек встречает заботу там, где раньше 
никогда ее не ожидал. Этот принцип должен 
распространиться на все точки контакта го-
сударства и человека».

ОПЫТ МФЦ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ
Ростовская область поделилась на форуме 

своим уникальным опытом. Так, одним из на-
правлений, о котором рассказала директор 
Уполномоченного МФЦ региона Ольга ЛАВ-
РИНЕНКО, стало комплексное обслуживание 
участников Специальной военной операции и 
членов их семей в МФЦ. 

Ростовская область первая среди регио-
нов России успешно реализовала пилотный 
проект по повышению информированности 
участников СВО и членов их семей о спосо-
бах получения всех доступных мер поддерж-
ки. С помощью интерактивного помощника 
МФЦ создан механизм упрощенного профи-
лирования заявителя по 17 критериям, кото-
рый позволяет быстро определить перечень 
доступных заявителю мер поддержки в его 
индивидуальной жизненной ситуации. 

В мае 2025 года во всех МФЦ Дона полно-
масштабно реализован проект «Комплексно-
го запроса» – единого заявления по 31 мере 
поддержки. С момента запуска проекта за по-
лучением мер поддержки по единому заявле-
нию обратились почти 10 тысяч заявителей, 
из них более 4,8 тысячи получили консуль-
тации, оформлено 5,1 тысячи мер поддержки.

Еще одно важное направление – повышение 
качества государственных и муниципальных 

услуг и масштабирование электронных ус-
луг. Количество пользователей электронны-
ми услугами, а также порталом госуслуг в 
Ростовской области непрерывно растет. Все 
89 массовых и социально значимых услуг из 
федерального перечня доступны в электрон-
ном виде. За 2025 год по ним направлено бо-
лее 250 тысяч заявлений. В прошлом году на 
портале появилось 25 новых региональных 
услуг, а всего регионом выведено 78 услуг при 
помощи предоставленного Минцифры России 
«Визуального конструктора» (ВКУ) – инстру-
мента создания и проектирования электрон-
ных услуг. В планах на текущий год – пере-
вод не менее 20 услуг с использованием ВКУ.

Кроме того, в области успешно использу-
ется визуальный конструктор лендингов для 
проектирования жизненных ситуаций, бла-
годаря которому в прошлом году выведено 
три региональные страницы-навигаторы на 
портале госуслуг в разделе «Каталог регио-
нальных жизненных ситуаций» (Студенчество, 
Покупка гаража, Ветеран труда Ростовской 
области). В рамках жизненной ситуации «По-
купка гаража» с помощью сервиса «Госключ» 
реализован уникальный механизм электрон-
ного заключения договора купли-продажи 
капитального гаража с последующей элек-
тронной регистрацией сделки в Росреестре 
без необходимости личной встречи продавца 
и покупателя.

Форум «Государство для людей» стал старто-
вой точкой для новых этапов трансформации 
госуправления. Важный шаг – подключение 
муниципальных образований к соответствую-
щему федеральному проекту. Как отметил гу-
бернатор Красноярского края Михаил Котю-
ков, человеку неважно, кто перед ним – мэр, 
губернатор или президент, поэтому необходи-
мо объединить федеральный, региональный и 
муниципальный уровни.
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Финансы края
23 апреля 2026 года прошла ежегодная коллегия 
министерства финансов Красноярского края, значимое 
событие для всех, кто отвечает за бюджетную политику 
региона

актуально

БЮДЖЕТ УСТОЙЧИВ, 
РЕЗЕРВЫ ЕСТЬ

Министр финансов Вла-
димир БАХАРЬ расска-
зал об основных по-
казателях исполнения 
краевого бюджета. «Год 
завершен успешно: фи-
нансовая система рабо-
тала стабильно, устой-
чивость сохранена, все 
плановые параметры вы-
полнены, где-то даже пе-

ревыполнены», – констатировал министр. 
Впервые в истории консолидированный бюд-

жет края перешагнул отметку в 600 милли-
ардов рублей, краевой бюджет приблизился 
к 500 миллиардам. 

Доходы выросли примерно на 40 миллиар-
дов рублей – значимый результат на фоне 
внешней нестабильности.

«Полностью погашен коммерческий долг: сегод-
ня у краевого бюджета нет коммерческих заим-
ствований, что создает дополнительную устойчи-
вость финансовой системе», – подчеркнул Бахарь. 
Недавно Правительство РФ списало 5,5 милли-
арда рублей бюджетных кредитов – важное ре-
шение, принятое в связи с активным участием 
края в соответствующей федеральной программе.

Социальные приоритеты остаются неиз-
менными. На инфраструктуру – социальную, 

транспортную, коммунальную, дорожную – 
направлено более 90 миллиардов рублей. «Ни 
одна стройка не остановлена, крупные объ-
екты продолжают возводиться», – отметил 
министр.

Поддержка территорий – отдельная тема. 
Межбюджетные трансферты муниципалите-
там составили 166 миллиардов рублей – на 
20 миллиардов больше, чем в 2024 году. До-
ходы местных бюджетов за последний год 
выросли на 27 миллиардов рублей.
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«И, конечно, необходимо повышать эффек-
тивность каждого рубля, – резюмировал Вла-
димир Бахарь. – Бюджет внушительный – 600 
миллиардов рублей, но внутренние резер-
вы есть. Задача каждого – тратить средства 
эффективно, чтобы каждый рубль приносил 
ощутимый результат».

ЗА ЦИФРАМИ – ЛЮДИ
Губернатор Михаил 

КОТЮКОВ в своем вы-
ступлении сделал акцент 
на человеческом измере-
нии бюджетной политики.

«Мы должны помнить: 
за бюджетными строка-
ми и цифрами всегда сто-
ят интересы людей, жи-
вущих в нашем крае», 
– подчеркнул глава ре-

гиона.
Губернатор высоко оценил работу финанси-

стов в условиях перехода на одноуровневую 
систему муниципального управления. «Уверен: 
первый этап изменения границ муниципаль-
ных образований прошел спокойно во мно-
гом благодаря работе финансистов. Сколько 
было опасений, что возникнут сбои! Но ниче-
го этого не произошло», – сказал губернатор.

Он поблагодарил руководителей налоговых 
органов, казначейства, статистики за слажен-
ное взаимодействие: «Эта работа не видна со 
стороны, но без нее ситуация могла быть со-
вершенно иной».

Говоря о перспективах, Михаил Котюков 
обозначил новые акценты: вопросы семей-
ноцентричности, повышения производитель-
ности труда, мероприятия в рамках Года 
единства российской нации. «Отраслевые ми-
нистерства концентрируют внимание на этих 
направлениях, в том числе направляя на них 
финансовые ресурсы», – пояснил губернатор.

Особое внимание он уделил цифровизации 
госуслуг. «Сегодня в Красноярске стартовал 
всероссийский форум «Государство для лю-
дей». Этот федеральный проект призван ис-
ключить избыточную бюрократию», – отме-
тил Михаил Котюков.

В качестве примера он привел работу с 
многодетными семьями: «Чтобы оформить все 
меры поддержки, раньше нужно было много 
раз посетить разные кабинеты. Сегодня мы 
сократили это количество до двух: подать 
заявление и забрать документы. В принци-
пе, можно вообще не ходить – но для этого 
нужно доработать процессы».

«Демография – это не затраты, это доходы 
на долгую перспективу», – подчеркнул губер-
натор, призвав коллег повышать производи-
тельность труда во всех отраслях – не только 

на производстве, но и в школах, больницах, 
учреждениях культуры.

Глава региона отметил, что социальные обя-
зательства для краевого бюджета – это почти 
две трети расходов: здравоохранение, образова-
ние, социальная политика. «В местных бюдже-
тах эта доля еще выше», – добавил губернатор.

БЮДЖЕТ – ЭТО КУРС ВЛАСТИ
«Бюджет – это не бух-

галтерия, это выражен-
ный в деньгах курс вла-
сти», – подчеркнул в 
своем выступлении пред-
седатель Законодательно-
го собрания Алексей ДО-
ДАТКО.

Цифры говорят сами за 
себя. В прошедшем го-
ду на образование, соци-

альную политику и поддержку граждан на-
правлено почти 319 миллиардов рублей – 64 
процента всех расходов. Динамика положи-
тельная: социальная политика – плюс почти 
20 миллиардов рублей, образование – плюс 
13,8 миллиарда.

Особое внимание – поддержке участников 
СВО. «Семь новых мер на почти 10 милли-
ардов рублей касаются в основном государ-
ственной поддержки участников Специальной 
военной операции и членов их семей», – рас-
сказал Алексей Додатко.

Среди инициатив депутатского корпуса, на-
шедших отражение в бюджетных решениях: 
расширение маршрутной сети пассажирских 
авиаперевозок, вопросы жилищной полити-
ки, строительство досуговых центров, изме-
нение подходов к начислению транспортного 
налога, запуск программы «Земский тренер», 
наведение порядка в социальных выплатах 
для арктических территорий.

Важную роль играет парламентский кон-
троль. В 2025 году Счетной палатой проведено 
69 экспертно-аналитических и контрольных 
мероприятий по 132 объектам; нарушений и 
недостатков выявлено на сумму свыше 17 
миллиардов рублей.

Отдельно Алексей Додатко остановился на 
муниципальной реформе. «При стремительном 
переходе к одноуровневой модели и объедине-
нии территорий удалось сохранить качество 
бюджетного планирования», – отметил он.

Завершая выступление, спикер краевого 
парламента подчеркнул: год предстоит непро-
стой, он связан с избирательной кампанией. 
«Важно сохранить преемственность в работе 
команд и обеспечить бесшовность всех про-
цессов, связанных с управлением финанса-
ми», – резюмировал председатель Законода-
тельного собрания.
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УСН, ПАТЕНТ 
И ЗАПУСК АВТО-УСН

Галина ФЕДОРОВА, 
главный государственный 
налоговый инспектор от-
дела налогообложения 
юридических лиц Управ-
ления ФНС по Краснояр-
скому краю, представи-
ла доклад, посвященный 
ключевым изменениям в 
специальных налоговых 
режимах (УСН, ПСН) и 

итогам первых месяцев работы нового экспе-
риментального режима – Авто-УСН, введенно-
го в Красноярском крае с 1 января 2026 года.  

Доклад вызвал активное обсуждение среди 
членов комиссии. Были подняты острые во-
просы взаимодействия бизнеса и контроли-
рующих органов.

  Представители муниципальных образова-
ний выразили обеспокоенность тем, что пе-
реход предпринимателей на Авто-УСН может 
снизить доходы местных бюджетов (так как 
налог по Авто-УСН распределяется иначе, 
чем стандартные местные налоги). Было пред-
ложено наладить оперативный обмен отчет-
ными данными между ФНС и финансовыми 
органами муниципалитетов для качественно-
го прогнозирования бюджетов на 2027 год.

  Представители работодателей отметили, 
что поэтапное снижение планки доходов для 
освобождения от НДС (до 20 млн в 2026 году 
и до 10 млн к 2028 году) фактически означа-

УСН, безопасность, кадры
24 февраля 2026 года в Красноярске состоялось заседание 

городской трехсторонней комиссии
ет ликвидацию классической УСН для боль-
шинства средних предприятий и вынуждает 
их закладывать НДС в стоимость товаров, 
что разгоняет инфляцию. Бизнес запросил 
у ФНС аналитику по ожидаемому росту на-
логовых поступлений в бюджет края от дан-
ных нововведений.

РЕКОРДНЫЙ БЮДЖЕТ 
НА ПРЕДУПРЕДИТЕЛЬНЫЕ МЕРЫ
С докладом об итогах финансирования 

предупредительных мер по сокращению трав-
матизма за прошлый год 
и ключевых изменениях 
законодательства в 2026 
году выступила замести-
тель управляющего От-
делением Социального 
фонда России по Крас-
ноярскому краю Татьяна 
КОНЬКОВА. Подробнее – 
на стр. 104.

По окончании доклада 
состоялась дискуссия участников комис-
сии, в ходе которой были подняты наиболее 
острые вопросы практического взаимодей-
ствия. Члены комиссии отметили, что у ряда 
предприятий края в текущем году возникли 
сложности при закупке средств индивидуаль-
ной защиты (СИЗ). Согласно Постановлению 
Правительства РФ № 1875, на данные закуп-
ки распространяется жесткий национальный 
режим – компенсируются только СИЗ оте- 
чественного производства. Для некоторых 

трехстороннее взаимодействие
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крупных корпораций, привыкших заку-
пать специализированные импортные ана-
логи (например, европейскую защитную  
обувь или высокотехнологичную спецоде-
жду), адаптация к этим требованиям прохо-
дит непросто. Тем не менее соблюдение на-
ционального режима является обязательным 
условием для получения субсидии.

УПРАВЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЕМ 
НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ
С докладом о современных трендах рынка 

труда и цифровых сервисах для сотрудников 
выступил Николай ЗЮ-
ЗИН, директор Краснояр-
ского филиала страховой 
компании АО «СОГАЗ». 
Подробнее – на стр. 94.

Доклад вызвал живой 
интерес участников засе-
дания. Члены комиссии 
подняли вопрос надежно-
сти хранения электрон-
ных медицинских карт и 

защиты баз данных от киберугроз и утечек. 
Докладчик ответил, что защита персональных 
и медицинских данных клиентов – приоритет-
ное направление безопасности крупных стра-
ховых компаний. Системы защиты постоян-
но модернизируются, проводятся регулярные 
внутренние ИТ-учения и тесты на проникно-
вение, а сотрудники проходят обязательный 
инструктаж по информационной гигиене и 
работе с конфиденциальными файлами.

Татьяна Конькова обратила внимание на 
необходимость четкого разграничения поня-
тий «профессиональное заболевание» (имею-
щее строгий юридический статус, связанный 
с вредными условиями труда и влияющий на 
тарифы страховых взносов) и «общее сома-
тическое заболевание».

Директор АО «СОГАЗ» Николай Зюзин со-
общил, что страховая компания в своей ана-
литике фиксирует общую структуру обра-
щаемости за медицинской помощью. При 
этом выявление ранних признаков ухудше-
ния здоровья на предприятиях с вредными 
условиями труда помогает предотвратить их 
перерастание в тяжелые хронические и про-
фессиональные патологии.

Участники встречи сошлись во мнении, что 
Социальному фонду и страховым медицин-
ским организациям необходимо координиро-
вать рабочие процессы для повышения эф-
фективности профилактики в регионе.

ДЕФИЦИТ КАДРОВ: 
ПРИЧИНЫ И РЕШЕНИЯ

Александр ОСТАПЧУК, 
директор КГКУ «ЦЗН го-
рода Красноярска», поде-
лился основными резуль-
татами «Центра занятости 
населения» за 2025 год 
и текущей ситуацией на 
рынке труда в городе.

В 2025 году в Центр заня-
тости Красноярска посту-
пило 30,5 тыс. заявлений 

на меры государственной поддержки – 
это на 48 % меньше, чем в 2024 году. При-
чина снижения объясняется изменениями в 
законодательстве и в порядке обращения за 
поддержкой. За помощью в поиске работы 
обратилось 12,9 тыс. человек.

По итогам 2025 года безработными при-
знаны 7400 человек – это рост на 1,6 % по 
сравнению с тем же периодом 2024 года. На 
учете в службе на 1 января 2026 года состо-
яло около 2,8 тыс. человек, что на 285 боль-
ше, чем в начале 2025 года. По оценке до-
кладчика, на местном рынке – скорее рынок 
соискателя: в среднем около 3 тысяч заре-
гистрированных соискателей и 18–20 тысяч 
вакансий, то есть выбор у ищущих работу 
есть, особенно по рабочим специальностям.

Содействие в трудоустройстве дало резуль-
тат: при участии службы занятости работу 
нашли примерно 7600 человек. Доля трудо- 
устроенных по помощи службы – около 60 %, 
причем более 90 % из них устроены на по-
стоянную работу. Существует также практи-
ка стажировок и временных форм занятости, 
которые помогают работодателю и соискате-
лю понять друг друга перед оформлением на 
постоянную работу.

Александр Остапчук сообщил: «Осо-
бое внимание мы уделяем уязвимым ка-
тегориям. Людям с инвалидностью: в 
2025 году к нам обратились 183 челове-
ка с инвалидностью, доля трудоустрой-
ства этой категории превышает 90 %. 
Для двух человек были созданы оборудован-
ные рабочие места с компенсацией порядка 
180 тысяч рублей; 14 прошли стажировки, 
при этом возмещение затрат на стажиров-
ку составило порядка 116 тысяч рублей на 
каждого участника. Работа с этой категори-
ей требует комплексного подхода: наставни-
ки, тьюторы, оборудование – всё это важно.

Участникам Специальной военной операции 
и их семьям: в прошлом году через центр 
прошло 75 ветеранов СВО и 27 членов их 
семей; работу нашли 24 ветерана и 9 членов 
семей. Мы увеличили максимальный размер 
мер поддержки для участников СВО почти в 
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два раза – до примерно 497 тысяч рублей, и 
уже заключили соглашения с 85 предприя-
тиями на 316 рабочих мест для возвращаю-
щихся граждан. Также ведем тесную работу 
с общественными организациями и соцзащи-
той – это крайне важно, потому что многие 
ветераны нуждаются в психологической под-
держке и адаптации.

Молодым специалистам и выпускникам: к 
нам обратилось 90 выпускников – доля тру-
доустройства среди них составила 74 %, во 
многом благодаря стажировкам и программам 
профориентации. В 2025 году мы провели 120 
профориентационных встреч с охватом более 
8 тысяч человек и организовали профтуры 
на предприятия, участие в которых приняли 
более 600 школьников.

Обучение и повышение квалификации оста-
ются востребованными: в прошлом году 816 
человек прошли обучение по направлени-
ям центра; в рамках федерального проекта 
«Кадры» обучение прошли более 1100 жи-
телей города. По программам самозанято-
сти и поддержки малого бизнеса 109 чело-
век прошли конкурсный отбор и получили 
меры поддержки.

Мы активно работаем с работодателями: 
проводим ярмарки вакансий, гарантирован-
ные собеседования, формируем молодежный 
клуб работодателей. По нашим данным, в 
прошедшем году из базы было снято поряд-
ка 80 тысяч вакансий: часть закрыта запол-
нением, часть утратила актуальность; лишь 
небольшая доля работодателей отказалась от 
наших услуг.

Отдельно отмечу работу с лицами, освобожда-
ющимися из мест лишения свободы: подписаны 
23 соглашения с 14 работодателями, 36 чело-
век трудоустроены – это системная и длитель-
ная работа, требующая участия многих служб.

Мы продолжаем цифровизировать услуги: 

граждане могут обратиться дистанционно че-
рез единую цифровую платформу и подать 
одно заявление, которое дает доступ ко всем 
мерам поддержки. Это удобно и эффективно – 
и отличает нас от коммерческих кадровых 
сервисов.

Планы на 2026 год строим в рамках феде-
ральной повестки агентства труда и социаль-
ной защиты: продолжать обучение, усиливать 
поддержку уязвимых групп, расширять со-
трудничество с работодателями и обществен-
ными организациями, развивать цифровые 
сервисы и повышать качество сопровожде-
ния при трудоустройстве».

Также Александр Остапчук, по просьбе ко-
ординатора комиссии Олега Исянова, дал 
оценку причинам дефицита кадров в крае: 
«Это комплексная проблема. С одной сторо-
ны, у нас происходит естественное выбыва-
ние – уход на пенсию, уезжают люди рабо-
тоспособного возраста. С другой – молодежь 
уезжает за образованием и часто остается в 
больших центрах. Нельзя списывать со сче-
тов и уровень заработной платы: ожидания 
молодых людей иногда не совпадают с ре-
альной ситуацией на рынке. Всё это вместе 
создает дефицит рабочей силы.

Важно понимать: работодателю нужно быть 
готовым принять человека – создать условия, 
обеспечить адаптацию, возможно – предло-
жить подъемные или помощь с жильем. Это 
ключевой момент при привлечении и удер-
жании специалистов.

Мы продолжаем работать в трех направлени-
ях: привлечение кандидатов (в том числе че-
рез программы переселения), взаимодействие 
с работодателями по созданию рабочих мест и 
условий и адаптация/поддержка тех, кто воз-
вращается или переезжает. Работа ведется в 
тесном контакте с органами соцзащиты, обще-
ственными организациями и работодателями».
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трехстороннее взаимодействие

Налоги, занятость 
и социальное 
страхование

29 апреля 2026 года состоялось заседание трехсторонней 
комиссии по урегулированию социально‑трудовых отношений 
с участием представителей органов муниципальной власти, 
профсоюзов и работодателей

НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО 
ОТ КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ

С докладом «Об измене-
нии налоговой нагрузки 
на налогоплательщиков 
и определении переч-
ня объектов недвижимо-
го имущества в связи с 
введением налога на иму-
щество организаций от 
кадастровой стоимости» 
выступила Ольга ПЕТРО-
ВА, начальник отдела на-

логообложения имущества УФНС России по 
Красноярскому краю.

Она рассказала о том, какие изменения 
были внесены в главу 30 НК РФ (ФЗ от 
02.11.2013 № 307). Налоговая база по налогу 
на имущество организаций для ряда объек-

тов теперь определяется исходя из кадастро-
вой стоимости (пп. 1 и 2 п. 1 ст. 378.2). Речь 
идет о следующих объектах:

• административно‑деловые центры и торго-
вые центры (комплексы) и помещения в них;

• нежилые помещения, у которых в сведе-
ниях ЕГРН или в учетных документах указа-
но, что они предназначены для размещения 
офисов, торговых точек, объектов обществен-
ного питания и бытового обслуживания, ли-
бо которые фактически используются для 
этих целей.

Уполномоченный орган исполнительной вла-
сти субъекта РФ обязан не позднее 1 марта 
текущего налогового периода составить и ут-
вердить на этот налоговый период перечень 
таких объектов, в отношении которых нало-
говая база будет определяться как кадастро-
вая стоимость (п. 7 ст. 378.2 НК РФ).
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Если объект включен в этот перечень, орга-
низации и ИП, работающие на специальных 
налоговых режимах, теряют льготу по нало-
гу на имущество организаций и по налогу на 
имущество физических лиц.

В Красноярском крае полномочия по фор-
мированию этого перечня возложены на 
Агентство по управлению государственным 
имуществом Красноярского края. Перечень 
на 2026 год утвержден Приказом Агентства 
от 27.02.2026 № 07-257п и размещен на крае-
вом портале по адресу: www.zakon.krskstate.ru.

Ставки налога на имущество организаций 
для объектов из перечня установлены такие:

• 1,0 % – налоговый период 2026 года;
• 1,5 % – налоговый период 2027 года;
• 2,0 % – налоговый период 2028 года и 

далее.
Участники заседания обсудили последствия 

перехода на расчет налога на имущество ор-
ганизаций от кадастровой стоимости. Рабо-
тодателями была отмечена потенциальная 
нагрузка на бизнес. По итогам обсуждения 
предложено проработать возможность и пред-
ложить смягчение налоговой нагрузки, в осо-
бенности для малых и социально-значимых 
предприятий.

СТАТИСТИКА 
СТРАХОВАНИЯ
Елена ПОЛЕЩУК, за-

меститель начальника 
управления персонифи-
цированного учета и ад-
министрирования страхо-
вых взносов Отделения 
Социального фонда РФ 
по Красноярскому краю, 
представила отчет о те-

кущем состоянии соблюдения законодатель-
ства в области персонифицированного учета. 

По состоянию на 01.04.2026 в системе обяза-
тельного пенсионного и социального страхо-
вания в регионе зарегистрировано 3 188 201 
человек. На учете по обязательному пенсион-
ному страхованию состоит 473 172 страхова-
теля. Структура страхователей выглядит так:

• юридические лица, уплачивающие страхо-
вые взносы за наемных работников – 56 065;

• индивидуальные предприниматели, упла-
чивающие взносы в виде фиксированного 
платежа – 84 015;

• добровольно уплачивающие страховые 
взносы – 10 983;

• физические лица, применяющие специ-
альный налоговый режим «НПД» – 322 109.

За период с 01.01.2019 по 01.04.2026 на-
блюдаются значимые изменения в составе 
страхователей: численность работодателей со-
кратилась на 28 815 человек, что составля-
ет 33,9 %, тогда как число индивидуальных 
предпринимателей увеличилось на 10 154 че-
ловека (рост 13,7 %). Доля «добровольцев» 
составляет 3,4 % от 322 109 плательщиков 
по режиму НПД. Примечание: с 01.01.2020 в 
Красноярском крае введен специальный на-
логовый режим «Налог на профессиональный 
доход»; с февраля 2020 года появилась новая 
категория страхователей – лица, вступающие 
в добровольные правоотношения по ОПС и 
применяющие этот спецрежим.

Информационно‑разъяснительная работа со 
страхователями – важная функция фонда: 
она направлена на информирование и кон-
сультирование страхователей об их правах, 
обязанностях и требованиях законодатель-
ства, формирование позитивного обществен-
ного мнения и повышение доверия к фонду. 
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В Красноярском крае реализованы следую-
щие формы работы:

• предоставление печатных и электронных 
информационных материалов (памятки, бро-
шюры);

• работа Единого консультационного цен-
тра и «горячей линии» (222‑05‑20) – онлайн 
и лично;

• публикации в СМИ и на сайте фонда;
• проведение встреч, вебинаров и семинаров;
• SMS‑информирование;
• размещение информации в социальных 

сетях и другие каналы коммуникации.
Членами комиссии единогласно принято ре-

шение наладить регулярный обмен данными 
между контролирующими органами и рабо-
тодателями для оперативного устранения на-
рушений.

ЭВОЛЮЦИЯ 
ПРОФОРИЕНТАЦИИ
Директор КГКУ «ЦЗН г. Красноярска» 

Александр ОСТАПЧУК рассказал о том, как 
в крае меняется система профессиональной 
ориентации школьников и поддержка моло-
дых людей при трудоустройстве. 

Раньше профориентация была разо-
вой: абитуриент вы-
брал профессию один 
раз – и всё. Сейчас 
подход другой: проф- 
ориентация нужна ка-
ждому – на любом этапе 
жизни и карьеры. Цель 
теперь не просто «посту-
пить в вуз» или «найти 
работу», а помочь чело-
веку выстроить траекто-
рию развития и самореа-

лизации. Главная идея – учиться всю жизнь 
и при необходимости переучиваться.

В этом участвуют четыре ключевые сторо-
ны. Работодатели приходят на ярмарки ва-
кансий и проводят гарантированные собесе-

дования, чтобы показать, какие навыки им 
сейчас нужны. Центр занятости консульти-
рует молодых людей, подбирает вакансии и 
координирует меры государственной поддерж-
ки. Школы, колледжи и вузы проводят проф- 
ориентационные занятия и готовят ребят к 
осознанному выбору профессии. Органы вла-
сти формируют нормативную базу и поддер-
живают систему в целом.

Для школьников организуют практические 
вещи: профориентационные уроки в шко-
ле, профессиональные туры и экскурсии на 
предприятия, родительские собрания с уча-
стием специалистов, встречи с представите-
лями разных профессий. Также проводятся 
профессиональные пробы и мастер‑классы 
на рабочих площадках – чтобы дети могли 
на практике понять, чем занимается та или 
иная профессия.

Со студентами и выпускниками работа ве-
дется по трем направлениям. Первое – ана-
литика: со 2‑го курса оценивают риски не-
трудоустройства, чтобы вовремя заметить тех, 
кто может остаться без работы. Второе – ин-
дивидуальное сопровождение: для студентов 
из группы риска разрабатывают персональ-
ные карьерные планы. И третье – усиленная 
работа с работодателями: ярмарки вакансий, 
гарантированные собеседования, профессио-
нальные туры и экскурсии на производства.

Первые результаты уже есть: в мероприяти-
ях приняли участие 13 организаций среднего 
профобразования, а 198 выпускников опре-
делены как находящиеся в группе риска по 
трудоустройству – для них готовят индиви-
дуальную помощь.

Такой комплексный подход помогает луч-
ше связывать образование и рынок труда: 
школьники и студенты получают реальное 
представление о профессиях, а работодате-
ли – доступ к подготовленным кадрам. Это 
долгий процесс, но важный – он дает моло-
дым людям больше шансов найти свое место 
и начать карьеру.
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профсоюзы

– Вы уже не первый раз были на терри-
тории СВО с волонтерской миссией. Расска-
жите, пожалуйста, как вы пришли к этому?

– В зону СВО я езжу с 2024 года. До это-
го времени я помогал волонтерам организо-
вывать и финансировать такие мероприятия. 
При этом всегда было большое желание от-
правиться туда, потому что именно выезды 
помогают понять, как меняется ситуация на 
фронте, от чего зависят потребности бойцов 
в тех или иных вещах, следовательно, более 
эффективно проводить сборы и гуманитар-
ные миссии.

К тому же я сам офицер, человек, который 
имел в свое время отношение к силовому 
блоку. Мои деды воевали во время Великой 
Отечественной войны, с одним из них мне 
посчастливилось пообщаться вживую, поэто-
му я знаю, что такое боевые действия. Воин-
ская доблесть, долг, честь и вера – для ме-
ня не просто слова. И я осознаю, как сейчас 
нашим бойцам нужна поддержка и помощь.

Основное направление, которое было вы-
брано, это точечная, локальная помощь не-
скольким боевым подразделениям. К сожа-
лению, помочь всем физически невозможно, 
а раздавать какой-то небольшой объем груза 
на большое количество воинских образова-
ний не имеет особого смысла. Есть два-три 
подразделения, с командирами которых мы 

Полина ЧУДИНОВА, профсоюзная газета «Солидарность. Красноярский выпуск» № 21-2026

Помощь не бывает 
маленькой или большой

Важность волонтерства сегодня трудно 
переоценить, и речь не о пафосе. Когда 
бойцам срочно нужны мотоциклы, 
антидроновые сети, маскировочная 
одежда или обычные помпы для откачки 
воды из окопов, то на первый план 
выходят неравнодушные люди. Евгений 
Сафронов, директор Восточно-
Сибирского регионального учебного 
центра профсоюзов, с 2024 года ездит 
в зону СВО по зову сердца. Для него 
волонтерство – это не «тихое добро», а 
осознанная необходимость.

находимся в тесном контакте и «отрабаты-
ваем» их запросы.

– Какие заявки поступают от бойцов?
– Нужно понимать, что изо дня в день ме-

няется тактика боевых действий. То, что было 
в самом начале и что есть сейчас – несопо-
ставимые вещи. Исходя из тактики, конечно, 
меняются и нужды бойцов.

Например, в 2024 году была большая по-
требность в FPV-дронах, так называемых дро-
нах «с видом от первого лица». На данный 
момент есть российские компании, которые 
заключили контракт с Министерством обо-
роны РФ и поставляют эту продукцию це-
ленаправленно, практически закрывая эту 
нехватку. К тому же это уже специально раз-
работанные аппараты, у них индивидуальные 
прошивки, которые позволяют «птичкам» эф-
фективнее выполнять боевые задачи.

На сегодняшний день в приоритете закуп-
ка моторизованной техники, легкой техники, 
вроде мотоциклов, квадроциклов. Они необ-
ходимы для выполнения разведывательных 
и наступательных задач, вывоза раненых с 
поля боя, чтобы оперативно оказать им меди-
цинскую помощь. Мотоциклы быстро разви-
вают большую скорость, очень маневренные, 
помогают уйти от дрона. Их вообще мож-
но партиями отправлять. Также в последнее 

Директор Восточно-Сибирского регионального 
учебного центра профсоюзов Евгений САФРОНОВ 
о волонтерстве в зоне СВО
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время существует запрос на маскировочные, 
антидроновые сети, оптоволокно для дронов, 
маскировочные костюмы типа «Химера», «Ле-
ший», конечно, питание.

Когда СВО только началась, то мы не зна-
ли, какие продукты нужны бойцам, закупали 
макароны, тушенку. Сейчас отправляем пита-
ние уже готовое, в реторт-пакетах, которые 
достаточно открыть и разогреть. Вместе с 
этим закупаем окопные печи. Они достаточно 
компактные и легко помещаются в вещмеш-
ках, позволяют в любых условиях с помощью 
горючего, например в таблетке, разогреть еду, 
не привлекая к себе внимание врага.

Конечно, не спадает потребность в перевя-
зочных материалах, также стараемся обес- 
печить современными средствами защиты: 
бронежилеты нового поколения, противо- 
осколочные стельки. Всем известно, что про-
тивник использует на поле боя запрещенные 
Женевской конвенцией средства поражения 
малой мощности – мины «Лепесток». Их цель 
тяжело ранить бойца, вывести его из строя. 
Так вот стельки, которые тестировали при 
мне, помогают солдату не потерять конеч-
ность, сократить период реабилитации и бы-
стрее вернуться на выполнение боевых задач.

Сейчас помогаем коммерческим предприя-
тиям, которые отправляют в зону СВО пило-
материалы, формировать пакеты документов 
для надзорных органов, чтобы у них не воз-
никало вопросов. Пиломатериалы использу-
ют для обустройства окопов и блиндажей, в 
них всегда есть большая потребность, пото-

му что в зоне СВО в основном агропромыш-
ленные, черноземные территории, а с лесом 
большие сложности.

– Какой самый необычный запрос вы по-
лучали от подразделений?

– Помпы для откачки воды. Я сначала пред-
положил, что это для перекачивания бензина 
из цистерн в канистры. Признаться честно, 
с интересом спросил, зачем они нужны. Мне 
сбросили видео, на котором солдат в окопе 
ходит в резиновых сапогах по колено в гря-
зи. Это не недоработка, а капризы погоды, 
на которые мы никак не можем повлиять. 
С приходом тепла снег тает, а в этом году 
его было достаточно много, и вода стекает в 
окоп. После просмотра видео вопросы сразу 
отпали, запрос был удовлетворен.

– Для гражданских привозите гуманитар-
ную помощь?

– В одной из поездок работали с детски-
ми домами Луганской Народной Республи-
ки. Привезли для ребятишек вещи, продук-
ты питания, в том числе сладкое и вкусное, 
школьные принадлежности.

В недавней поездке у нас была гуманитар-
но-образовательная миссия, устраивали показ 
документальных фильмов режиссера Николая 
Горнакова. Сюжеты его картин так или иначе 
касаются Донбасса. Сейчас идет подготовка 
к съемке художественного фильма о подвиге 
младшего политрука Алексея Еременко. Это 
человек с одной из самых знаменитых фото-
графий времен ВОВ, на которой он жестом 
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поднимает солдат в атаку. Мало кто знает, но 
через несколько секунд после снимка Алексей 
Еременко погиб. И погиб он на территории 
нынешней Луганской Народной Республики. 
Лишь в 60-е годы его сын увидел ту самую 
фотографию в газете и написал фотокорре-
спонденту имя бойца.

К 120-летию со дня рождения Алексея 
Еременко мы представили документальный 
фильм о нем «Комбат. Память» в городах 
Шахтерск, Донецк и Луганск. Приглашали 
детей, чтобы они знали, какие люди защи-
щали страну, и помнили, что фашизму нет 
места на планете ни в прошлом, ни в насто-
ящем, ни в будущем.

Вообще, дети там совсем другие, серьезные. 
Им не нужно рассказывать о войне – они 
видят ее своими глазами. Я это понял, когда 
приезжал в подшефный Красноярскому краю 
город Свердловск ЛНР в 2024 году и высту-
пал перед ребятами-юнармейцами.

– Как изменилось ваше мировосприятие по-
сле поездок в зону СВО?

– В последний раз мы попали под атаку дро-
нов. Скажу сразу, по трассе меньше 140 км/ч 
передвигаться опасно для жизни. И я понял, 
что ко всему начали относиться статичнее. 
Там ты не можешь повлиять на исход, наде-
жда только на силы нашего ПВО и на Бога. 
Опасность есть всегда, к тому же гуманитарные 
конвои – желанная цель для нашего врага. Но 
ты не можешь убрать ее в сторону и выпол-
нить задачи, приходится совмещать.

Вместе с этим встает другая проблема: во-
лонтеры в зоне СВО никак не застрахованы, 
действуют только на свой страх и риск. И я 
не знаю, как ее решить. Сказать самоорга-
низованным не ездить туда? Это не выход.  
Я понимаю, что каждый из нас в отдельно-
сти не привозит такой объем гуманитарной 

помощи, как везут крупные волонтерские 
объединения. Но это помощь. А ее не быва-
ет маленькой или большой.

– Как ваша семья относится к поездкам в 
зону СВО?

– Первый раз, когда я поехал, я сказал, что 
у меня командировка в Тульскую область.  
Я откровенно скажу – обманул всех. Расска-
зал буквально паре друзей, одного из них я 
действительно попросил, если что-то случит-
ся, чтобы он помог какие-то бытовые вопро-
сы решить и так далее.

Я звонил семье, когда была возможность по-
звонить, на вопросы о «Туле» буквально ты-
кал пальцем в небо. Домой вернулся в шесть 
утра, в форме. Жена увидела и, конечно, всё 
поняла и разрыдалась. Больше всех за меня 
переживает моя дочь. Если вдруг связь пре-
рвалась во время разговора, мне прилетает 
тысячи СМС-сообщений. Сын в этом вопро-
се более сдержан.

Стыдно говорить, но изначально дети не вер-
но понимали необходимость проведения СВО. 
А я не понимал, как важно доносить до них 
информацию, ведь думал: если я патриот, зна-
чит и они такие же. У меня фундаменталь-
но заложены рассказы, фильмы про войну, 
общение с дедом, с бабушкой-блокадницей.  
А у них этого не было. Два года я «боролся» 
со своими детьми.

Сейчас дочь всегда вместе со мной ездит 
и помогает собирать гуманитарную помощь, 
загружать машины. Однажды я даже решил 
пошутить и на вопрос «Куда мы едем?», от-
ветил, что в Луганск. Без секунды сомнения 
дочь выдала: «Папа, я же вещи не взяла!» 
Тогда я понял, что два года прошли не зря.

– В январе на базе учебного центра про-
шел слет волонтеров СВО. Как оцениваете 
мероприятие?

– Тема СВО стала для России одновремен-
но объединяющей и оздоравливающей – не-
смотря на потери, которые мы уже понесли 
и еще, к сожалению, понесем. Страна дей-
ствительно сплотилась. Когда мы задумали 
организовать этот форум, то в очередной раз 
убедились в таком единстве. Например, мои 
коллеги сами подошли и предложили помощь, 
понимая, что это дополнительная нагрузка 
и работа допоздна. Коллектив учебного цен-
тра проявил солидарность – и я был прият-
но удивлен.

Участниками мероприятия стали волон-
терские объединения Красноярского края, 
деятельность которых связана с подготов-
кой и транспортировкой грузов в зону спец- 
операции. Площадки слета посетили ли-
дер профсоюзов Красноярья Олег Исянов, 
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депутат Заксобрания Ирина Субочева, на-
чальник регионального штаба движения 
«Юнармия» Денис Побилат, руководитель 
ресурсного центра по развитию доброволь-
чества Наталья Заблотская, заместитель 
главы ЗАТО города Зеленогорска по обще-
ственно-политической работе Василий Рыж-
ков, настоятель храма Иоанна Предтечи Ев-
гений Барановский, а также представитель 
военно-учебного центра имени Героя Рос-
сийской Федерации генерала армии Дубы-
нина Виктора Петровича. Я перечислил да-
леко не всех, кто вносит посильный вклад 
в нашу победу.

Форум такого формата был организован 
впервые. Для статистики привыкли брать 
информацию у крупных объединений волон-
теров. Но про маленькие организации или 
отдельно взятых людей мы мало говорим. 
Я хотел показать их друг другу, чтобы они 
поделились рецептами, технологиями шитья, 
вязания, плетения. В нашем деле важно на-
лаживать связи, ведь дело у нас общее. Мы 
все трудимся для приближения победы, но 
в тылу.

Кстати, я хочу, чтобы люди не боялись го-
ворить о том, что мы находимся в тылу. Бо-
евые действия не заканчиваются на какой-то 
территории. Здесь нет мира, пока его не будет 
на поле боя – люди должны это понимать.

И я смог убедиться, что форум не прошел 
зря. Руководитель волонтерского центра обра-
тилась ко мне с вопросом о контактах юри-
ста, который сможет помочь оформить во-
енную выплату. Я тут же напомнил, что они 
встречались на форуме и дал телефон. Дело 

разрешилось быстро, а параллельно они до-
говорились о передаче комплектов маскиро-
вочной одежды. Я считаю, что это отличный 
результат!

– Есть мнение, что добро нужно делать ти-
хо, как вы считаете, о добрых делах нужно 
рассказывать?

– Безусловно. Мы можем заметить, что сей-
час общество подустало от темы спецопера-
ции. Считают, что если ты отправился в зону 
СВО, то это должно сопутствовать дальней-
шему карьерному или финансовому продви-
жению. Кто едет с этой целью: пусть будет 
так, главное, что они помогают нашим ре-
бятам. Про себя могу сказать точно: прай-
мериз не будет!
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социальное обеспечение

Семья в центре
Как меняются центры помощи семье и детям

23 апреля 2026 года на заседании секции по 
вопросам социальной политики координаци-
онного совета Ассоциации по взаимодействию 
представительных органов государственной 
власти и местного самоуправления Краснояр-
ского края рассмотрели ход реализации про-
екта по модернизации центров семьи и детей.

Как пояснила Ирина 
ПАСТУХОВА, министр со-
циальной политики края, 
рассказала, что в 2022 
году стартовал пилотный 
инновационный проект 
«Семейная помощь. Кра-
евые центры поддержки». 
В рамках модернизации 
краевых государственных 
учреждений социального 

обслуживания семьи и детей был разработан 
собственный брендбук. Центральное место в ло-
готипе нового фирменного стиля занял яркий 
подсолнух. Цветок стал символом семьи, ко-
торый подчеркивает ценность каждого и важ-
ность взаимной поддержки. Автором слогана 
«Семье нужна помощь? – Ищи подсолнух!» 
стал Илья Зайцев, председатель комитета по 

охране здоровья и социальной политике За-
конодательного собрания Красноярского края.

Помимо внешних преобразований приняты 
новые организационные решения, кардиналь-
но изменившие систему помощи семье. Вве-
дены новые форматы, ориентированные на 
семейноцентричность:

«Семейные субботы» – проведение меропри-
ятий в выходные дни;

«Семейный график» – оптимизация графи-
ка работы краевых учреждений, исходя из 
интересов семьи в рабочие и выходные дни;

«Социальная няня» – услуга кратковремен-
ного присмотра за детьми для семей участ-
ников СВО, семей с детьми-инвалидами, мно-
годетных и студенческих семей;

«Коворкинг-пространства» – организация 
совместной досуговой деятельности родите-
лей с детьми;

«Семейные гостиные» – клубный формат 
работы по вопросам детско-родительских от-
ношений;

«Служба “Дети в семье”» – профилактика 
социального сиротства. «Семейный МФЦ» – 
современный формат предоставления соци-
альных услуг по принципу «одного окна». 
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Ирина Пастухова рассказала, что различ-
ные виды социальной помощи в крае по-
лучает 1,4 млн человек, это каждый второй 
житель региона. Сейчас в отрасли работают 
206 организаций социального обслуживания 
населения. Активно развивается взаимодей-
ствие с НКО, к работе привлечено 83 неком-
мерческие организации, за пять лет их число 
удвоилось. Ежегодно в учреждениях социаль-
ного обслуживания населения получают ус-
луги более 240 тыс. нуждающихся граждан, 
более 10 тыс. человек из их числа прожива-
ют в стационарных учреждениях.

Защита семей – приоритет социальной служ-
бы, получателями льгот являются более 60 % 
семей с детьми, для них предусмотрено око-
ло 30 мер социальной поддержки.

Ориентируясь на принцип семейноцентрич-
ности, развиваются новые формы работы, 
направленные на повышение качества жиз-
ни семьи. Уже сегодня семьи могут рассчи-
тывать на проактивный формат предоставле-
ния льгот, услуги социальных нянь, пункты 
проката товаров для детей первого и второ-
го года жизни. Введен «семейный график» 

работы учреждений, с которым родителям с 
детьми комфортно получать услуги.

С 2021 года в крае действует государствен-
ная социальная помощь на основании со-
циального контракта. Цель услуги – помочь 
семье преодолеть трудную жизненную си-
туацию. Заключая социальный контракт на 
индивидуальную предпринимательскую дея-
тельность или ведение личного подсобного 
хозяйства, граждане получают выплаты до 
350 тыс. рублей. С начала действия данной 
меры заключено около 38 тыс. социальных 
контрактов, благодаря которым более 70 % 
обратившихся семей улучшили свое матери-
альное положение.

При этом особое внимание уделяют под-
держке участников СВО и членам их семей. 
Для этой категории краевым законодатель-
ством установлено около 40 мер поддержки. 
У каждой семьи есть социальный паспорт, 
закреплен специалист социальной защиты. 
Работа с семьями продолжается, перечень 
мер социальной поддержки актуализируется, 
вводятся дополнительные наиболее востребо-
ванные меры социальной поддержки.



42 Социальное Партнерство июль 2026  № 69

Илья ЗАЙЦЕВ, предсе-
датель комитета по охра-
не здоровья и социальной 
политике Законодатель-
ного собрания Краснояр-
ского края, подчеркнул: 
«Наша задача – макси-
мально снизить нагрузку 
на получателей и упро-
стить процедуру получе-
ния социальной помощи. 

Сейчас для получения выплаты на ребенка 
школьного возраста достаточно поставить 
галочку на сайте Госуслуг. Слоган «Забота о 
каждом» законодательно включает внимание 
к пожилым людям, к многодетным семьям, 
детям с ВИЧ-инфекцией, поддержку инвали-
дов по зрению в части выплат на содержание 
собак-поводырей. Мы гордимся этими иници-
ативами, которые нашли свое отражение и 
на федеральном уровне. Логика помощи ме-
няется, система идет к людям сама, понимая, 
когда нужно поддержать и помочь».

Илья Зайцев отметил, что подобный опыт 
невозможен без совместный усилий и вов-

лечения муниципалитетов: «Есть запрос на 
учебные квартиры, в которых дети с инва-
лидностью учатся простым бытовым вещам. 
Край готов их открывать по разработанно-
му стандарту, с учетом рекомендаций специ-
алистов. Без муниципалитетов мы точно не 
обойдемся, потому что у министерства со-
циальной политики нет жилого фонда. Если 
орган местного самоуправления подтвержда-
ет, что готов предоставить соответствующее 
имущество, то мы включаемся в процесс.  
В ближайшее время такая учебная квартира 
откроется в Дивногорске. Это было непросто, 
процесс передачи жилья в краевую собствен-
ность занял год. Сейчас первоочередная за-
дача – открытие таких форматов в опорных 
городах края».

Перед заседанием участники посетили цен-
тры социальной помощи семье и детям, рас-
положенные в Красноярске: «Доверие», «Ок-
тябрьский» и «Надежда». Эти учреждения 
стали первыми из шести модернизирован-
ных объектов.

Сплоченная команда специалистов цен-
тра «Доверие», расположенного на ул. Бо-
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рисевича в Ленинском районе, работает по 
гибкому графику с 8 до 20 часов. У жите-
лей района есть возможность посетить уч-
реждение и в субботу. Ориентироваться в 
работе на запросы семьи – один из прио-
ритетов социальной службы. Специалисты 
сопровождают семьи, помогают преодоле-
вать конфликты, оказывают адресную, ин-
формационную, юридическую помощь, ведут 
активную клубную деятельность. В центре 
работает пункт социального проката «Помо-
гатор», который безвозмездно предоставляет 
реабилитационное, развивающее и игровое 
оборудование для детей.

Филиал центра социальной помощи семье 
и детям «Октябрьский» представил один из 
новых и востребованных форматов помощи 
семьям, воспитывающим детей с инвалидно-
стью, – учебную квартиру. В современной ком-
фортной квартире, оборудованной мебелью и 
бытовой техникой, дети с ограниченными воз-
можностями здоровья учатся навыкам само-
обслуживания, приобретают социальный опыт, 
который позволит успешно адаптироваться в 
обществе, вести самостоятельную жизнь.

Центр принял первых посетителей в конце 
2025 года и стал первым в крае «Семейным 
МФЦ». В учреждении созданы новые отде-
ления первичного приема семей, экстренной 
психологической помощи и реагирования; 
оказания социальных услуг и сопровожде-
ния. С проблемами семей работают выездные 
межведомственные мобильные бригады, пло-
щадки социально полезной занятости «Тру-
довые мастерские». Учитывая высокую вос-
требованность услуг, министерство социальной 
политики будет тиражировать опыт: плани-
руется открытие второго в крае «Семейного 
МФЦ» в Назарове.

В центре «Надежда» специалисты проде-
монстрировали новые современные форматы 
взаимодействия, ориентированные на семей-
ноцентричный подход, в том числе с привле-
чением старшего поколения.

Подводя итог, Илья Зайцев отметил: «Цен-
тры оказывают действенную поддержку, се-
мьи получают услуги специалистов, которые 
в частном порядке были бы им недоступны. 
Консультации логопеда, психолога, работа с 
конфликтами в семье – многие родители оце-
нили высокий уровень помощи. Мы понимаем, 
что зачастую проблемы требуют комплексно-
го решения и привлечения смежных отрас-
лей: здравоохранения, образования, культуры. 
Принцип семейноцентричности невозможен 
без слаженных действий всех уровней власти, 
межведомственного взаимодействия. Сегодня 
мы убедились, что главные преобразования – 
это не огромные средства, а, в первую очередь, 
гибкость и готовность решать общую задачу».

Источник: Законодательное 
собрание Красноярского края
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благоустройство

Есть, где гулять
На заседании краевого кабинета министров 
14 апреля 2026 года министр строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства Максим 
ГОВОРУШКИН доложил о ходе реализации 
программы «Формирование комфортной 
городской среды в Красноярском крае» 

роект, который работает уже не-
сколько лет, продолжает наби-
рать обороты: благоустраивают-
ся дворы, парки, общественные 
пространства – от крупных горо-

дов до самых отдаленных поселков. Каких-то 
сенсационных цифр озвучено не было, но сам 
факт, что вопрос вынесен на правительство, 
говорит о сохраняющейся высокой социаль-
ной значимости темы. Люди хотят жить в 
достойных условиях, и власть, судя по все-
му, намерена этому запросу соответствовать. 

В Красноярском крае федеральный проект 
«Формирование комфортной городской среды» 
реализуется с 2019 года. Общий объем фи-
нансирования составил 15,9 миллиарда руб- 
лей, из которых 3,6 миллиарда поступило из 
федерального бюджета. Остальное – средства 
региональной казны и местных бюджетов.

За это время благоустроено 463 обществен-
ные территории – парков, скверов, набереж-
ных, площадей. И 705 дворовых территорий – 
там, где особенно важно мнение жителей мно-
гоквартирных домов.

К 2030 году в крае должно появиться 650 
благоустроенных общественных пространств. 
Прирост идет равномерно: по 106 новых объ-
ектов ежегодно.

С 2021 года в крае проводится рейтинговое 
голосование, где каждый может выбрать тер-
риторию, которая нуждается в благоустрой-
стве в первую очередь.

В 2021 году в голосовании участвовали 198 
тысяч человек – 11 % населения. В 2022-м – 
уже 270 тысяч (15 %). В 2023-м – 324 тыся-
чи (18 %). Пик пришелся на 2024 год, ког-
да свой голос отдали 376 тысяч жителей –  
21 %. В 2025 году немного меньше – 327 ты-
сяч (18 %).

Особая гордость – проекты-победители Всерос-
сийского конкурса лучших проектов создания 
комфортной городской среды. За 2025–2026 годы 
их реализуется девять. Среди них – парк «Горка» 
в поселке Абан, «Дино-парк» в Шарыпове, уни-
кальный «Нейтрино-парк» в ЗАТО Железногорск 
и набережная «Кан-перевоз» в Канске. Кроме 
того, в крае проводятся собственные конкурсы: 
победители получают до 45 миллионов рублей 

«Нейтрино-парк»
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на благоустройство. А для опорных городов и 
муниципалитетов, отмечающих юбилейные да-
ты, предусмотрены дополнительные субсидии – 
по 100 миллионов рублей.

В Красноярском крае внедрен подход «со-
участвующего проектирования». Яркий при-
мер – территория у трех озер в Свердловском 
районе Красноярска (улица Судостроитель-
ная, 31). В июле 2023 года там прошел Ур-
бан-форум. Участники предложили закольце-
вать дорожки вокруг воды, устроить спуски к 
озерам, сделать велодорожку (которая зимой 
превращается в лыжню), оборудовать детские 
площадки для разных возрастов, построить 
амфитеатр для мероприятий и даже площад-
ку для выгула собак. Архитекторы учли все 
пожелания.

Чтобы все эти замыслы превращались в 
реальность, в крае создано автономное не-
коммерческое учреждение «Институт города». 
Его задача – консультационная и методологи-
ческая поддержка муниципалитетов. Специа-
листы разрабатывают регламенты, альбомы 
типовых решений, методические рекоменда-
ции, проводят обучающие семинары для со-
трудников местных администраций.

«Ежегодно на благоустройство выделяется 
около трех млрд рублей, две трети из ко-
торых формируются за счет регионального 
бюджета. Преобразованы сотни обществен-
ных пространств и дворовых территорий. 
Однако главное – не в масштабах работ, а в 
самом подходе. Ключевой элемент программы 
– житель края, участвующий в ней на всех 
этапах: от выбора территорий для благоу-
стройства и соучаствующего проектирования 
совместно с архитекторами до торжественного 
открытия обновленных пространств.

Показательна статистика голосования на 
федеральной платформе. В 2021 году, когда 
проект только стартовал, свои голоса отдали 
почти 200 тысяч человек. В прошлом году 
их число превысило 320 тысяч, и динами-
ка остается стабильно положительной. Такой 
рост свидетельствует о высокой востребован-
ности программы: жители видят реальный 
результат и всё активнее участвуют в ее ре-
ализации», – считает председатель комитета 
по спорту, молодежной политике, туризму и 
развитию общественной среды Законодатель-
ного собрания Красноярского края Александр 
НОВИКОВ.

Территория у трех озер «Горка»

«Кан-перевоз»«Дино-парк»
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На местах
благоустройство

Депутаты Законодательного собрания края и секции по 
вопросам местного самоуправления провели выездное 
заседание в Бирилюсском муниципальном округе. Формат 
«на местах» выбран неслучайно: чтобы понять реальные 
проблемы территории, нужно увидеть их своими глазами. 
Депутаты оценили, как работают краевые программы,  
и обсудили, почему некоторые важные объекты до сих пор  
не могут достроить.

ШКОЛА, СПОРТ, ПАМЯТЬ, ЖИЛЬЕ: 
НА ЧТО ПОШЛИ МИЛЛИОНЫ

Визит начался с поселка Рассвет. Первый 
объект – Рассветовская средняя школа. В 
2025 году здесь за счет краевой программы 
комплексного развития территорий провели 
поэтапный капитальный ремонт. Освоено 8,56 
млн рублей из краевого бюджета, и еще 130 
тысяч добавил местный бюджет. Депутаты 
убедились: условия для учебы стали лучше.

Рядом со школой – спортивные площадки, 
обустроенные по программе поддержки мест-
ных инициатив. В 2023 и 2024 годах на их 
создание направили почти 3,5 млн рублей. 
Примечательно, что часть средств собрали 
сами жители – около 340 тысяч рублей. Это 
тот самый случай, когда инициатива граждан 
получает поддержку властей. 

Еще один проект, который не мог оставить 
равнодушным, – Аллея Памяти и Славы. Ее 
открыли в 2025 году. Краевой бюджет выде-
лил 2 млн рублей, еще 200 тысяч добавил 
округ. Местные жители получили достойное 
место для сохранения истории.

В рамках адресной программы в округе по-
строены многоквартирные дома. Всего приоб-
ретено 167 жилых помещений общей площа-
дью 7654 кв. метров. Стоимость – 381,5 млн 
рублей. Из них 261,9 млн поступило из Фонда 
содействия реформированию ЖКХ, более 114 
млн добавил краевой бюджет, и лишь чуть 
более 4 млн – местное софинансирование.

ИСТОРИЯ С ДОМОМ КУЛЬТУРЫ
В Рассвете депутаты посетили местный Дом 

культуры. В 2024 году на его капитальный 
ремонт из краевого бюджета выделили 17,34 
млн рублей. На эти деньги заменили кровлю, 
окна, двери, обновили инженерные сети. Но 
на этом финансирование закончилось.

Ситуация парадоксальная: здание стоит с 
обновленной «начинкой», но без финальной 
отделки стен, полов и потолков. Работы за-
морожены. Как результат – около трех тысяч 
жителей поселка Рассвет фактически оста-
лись без полноценного культурного центра.

Этот объект стал главной иллюстрацией к 
разговору о том, что выделение средств по-
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этапно без гарантий продолжения финанси-
рования приводит к долгостроям. Депутатам 
предстояло обсудить эту проблему уже за 
столом заседаний.

Далее путь лежал в село Суриково. Здесь, 
в отличие от Рассвета, ситуация еще трево-
жнее. Местный Дом культуры находится в 
неудовлетворительном состоянии. Ремонти-
ровать фактически нечего – проще строить 
новый. Жители и руководство округа ставят 
вопрос о строительстве досугового центра на 
сто мест.

Пока же в Суриково есть чем гордиться: в 
2021 году здесь открыли современную спортив-
ную площадку (инвестиции – три млн рублей 
из краевого бюджета). Спорт есть, культуры – 
нет. Этот диссонанс предстоит устранять.

ЗАСЕДАНИЕ: ОТ СЛОВ К ЦИФРАМ
Финальной точкой поездки стало заседание 

в администрации округа в Новобирилюссах. 
Участники обсудили эффективность расходо-
вания бюджетных средств и механизмы реа-
лизации полномочий на местах.

Начальник отдела территориальных бюдже-
тов регионального минфина Екатерина БЕРД-
НИКОВА пояснила, как обеспечивается рав-
ный доступ сельских и городских поселений к 
финансированию проектов – от благоустрой-
ства до поддержки местных инициатив.

Представитель минфина сообщила, что в 
прошедшем году бюджеты всех уровней бы-
ли приняты своевременно, а значительная 
работа проведена по совершенствованию за-
конодательной базы и обеспечению сбалан-
сированности бюджетов, что позволило вой-
ти в новый финансовый год без задержек в 
финансировании.

Что касается программы «Комплексное раз-
витие территорий», координируемой минфи-
ном, Екатерина Бердникова отметила, что 

это межведомственный проект по вовлече-
нию населения в решение местных вопро-
сов с ежегодным финансированием около  
одного млрд рублей по трем направлениям: 
субсидии на повышение качества работы уч-
реждений, поддержка инициативного бюдже-
тирования и поощрение муниципалитетов, 
внедряющих механизмы самообложения.

Из 75 заявок на улучшение работы учреж-
дений первоначально одобрено 50, еще 20 ре-
ализованы за счет экономии. Механизм уча-
стия граждан, отрабатываемый второй год, 
показывает эффективность. После принятия 
закона о новой территориальной организации 
сохранены квоты заявок для всех.

Особый интерес участников вызвал опыт 
самих территорий. Главы Бирилюсского, Ша-
рыповского и Козульского округов подели-
лись, как выстроили работу после объедине-
ния поселений. По их словам, новый формат 
позволяет быстрее принимать решения, эф-
фективнее распределять ресурсы и избегать 
дублирования полномочий.

БИРИЛЮССКИЙ ОКРУГ: 
ОТ 103 ДЕПУТАТОВ ДО 20

Глава Бирилюсского округа Вячеслав ЛУК-
ША напомнил: территория округа по площа-
ди больше некоторых государств, но населе-
ние – одно из самых малочисленных в крае. 
При двухуровневой системе требовалось из-
брать 103 депутата, что было проблемой: в 
7 из 11 сельсоветов не хватало кандидатов.

Переход на округ решил кадровый вопрос. 
Теперь в окружном Совете – 20 депутатов. 
Созданы территориальные подразделения, ку-
да перешли бывшие главы сельсоветов. Бла-
годаря переходу округ получил из краевого 
бюджета 33 миллиона рублей на приобре-
тение техники – от УАЗов до экскаваторов. 
Деньги направили на нужды, которые опре-
делили сами жители через созданные ТОСы.
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стоялись в сентябре 2025 года. В окружной 
Совет вошли 30 депутатов, большинство – от 
«Единой России».

С 1 января 2026 года начала работать но-
вая администрация. Штат сократился с 71 до 
63 муниципальных служащих. На территории 
созданы пять территориальных подразделе-
ний – во всех поселениях, кроме районного 
центра. Бывшие главы сельсоветов, кроме од-
ного, возглавили эти подразделения.

За дорожную деятельность, благоустрой-
ство и пожарную безопасность теперь отве-
чает специально созданное муниципальное 
учреждение. Его руководителем стал бывший 
глава поселка Козулька.

Представители краевых министерств под-
твердили: порядок предоставления субсидий 
адаптирован под новые условия, а муници-
пальные проекты получают финансирование 
вне зависимости от статуса населенного пун-
кта. Главное – чтобы инициатива была обо-
снованной и отвечала потребностям людей.

Участники сошлись во мнении: переход на 
одноуровневую модель себя оправдывает. Впе-
реди – анализ первых итогов и дальнейшая 
настройка механизмов взаимодействия края 
и территорий.

ЧТО ДАЛЬШЕ?
Главный итог выездного заседания – фор-

мирование «домашнего задания» для краевых 
и местных властей. Судьба Дома культуры в 
Рассвете и необходимость строительства но-
вого в Суриково станут предметом серьезно-
го разговора при формировании бюджета на 
будущие периоды. Депутаты намерены доби-
ваться, чтобы вложенные в Рассветовский ДК 
17 миллионов не пропали даром, а жители 
получили работающий объект.

Источник: Законодательное собрание 
Красноярского края

Председатель окружного Совета Игорь МА-
КУШЕВ отметил: с упразднением сельских 
Советов изменилась и работа депутатов. Те-
перь главное – прямые встречи с жителями 
территориальных подразделений. В плане – 
ежеквартальные приемы в каждом населен-
ном пункте.

ШАРЫПОВСКИЙ ОКРУГ: 
ТОСЫ СТАЛИ ГЛАВНЫМ ИНСТРУМЕНТОМ
Заместитель главы Шарыповского округа 

Дмитрий ВАРЖИНСКИЙ сделал акцент на 
том, как выстроена работа с населением. Еще 
до преобразования района в округ здесь со-
здали советы сел, а в 2018 году их преобра-
зовали в территориальные общественные са-
моуправления. Сегодня в округе действуют 34 
ТОСа, охватывающие все населенные пункты.

ТОСы участвуют в распределении бюджет-
ных средств, выбирают объекты для благо-
устройства, контролируют их реализацию, 
помогают в пожароопасный период. Для опе-
ративной связи администрация создала чат 
в мессенджере, где обсуждаются все насущ-
ные проблемы – от уличного освещения до 
выпаса скота.

Централизация ресурсов позволила не толь-
ко сэкономить, но и направить сэкономлен-
ные средства на ремонт дорог и уличного 
освещения. Единый бюджет решил проблему 
выравнивания бюджетной обеспеченности по-
селений с разным уровнем доходов.

КОЗУЛЬСКИЙ ОКРУГ: СОХРАНИЛИ КАДРЫ 
НА МЕСТАХ

Заместитель главы Козульского округа Ма-
рина КОЛЕДОВА рассказала, как прошло 
объединение пяти сельсоветов и одного поссо-
вета. Выборы депутатов первого созыва со-
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территория партнерства

Ключевые решения 
для экономики страны

26 марта 2026 года в Москве прошел 
XXXV съезд Российского союза промышленников 
и предпринимателей

а съезде были подведены итоги 
работы Российского союза про-
мышленников и предпринима-
телей за период с декабря 2021 
года и определены приоритеты 

союза на перспективу, обсуждались ключе-
вые направления взаимодействия бизнеса и 
власти в контексте возвращения экономики 
на устойчивую траекторию сбалансирован-
ного роста и восстановления инвестицион-
ной активности.

Президент РСПП Алек-
сандр ШОХИН предста-
вил доклад о состоянии 
делового климата в РФ 
и дал характеристику те-
кущей экономической си-
туации.

Есть позитивные сдвиги 
по вопросам коррупции, 
налогового контроля, ка-
чества госуправления, но 

остаются давние проблемы – дефицит кадров, 
высокая инфляция и фискальная нагрузка, 
отметил глава РСПП, опираясь на результа-
ты опросов бизнеса.

«Российский бизнес готов к любым вызовам 
и развивается в любых, самых сложных ус-
ловиях. Да, в прошлом году инвестиционная 
активность сократилась, но не обнулилась. 
Пока, поскольку прогнозы компаний на 2026 
год не очень оптимистичные», – сказал он.

Александр Шохин уточнил, что динамику 
делового климата и собственное развитие по 

итогам 2025 года компании оценили довольно 
позитивно. При том, что, по опросам РСПП, 
две трети компаний столкнулись в 2025 году 
со ставками по кредитам выше 18 %. Он так-
же отметил, что проблема неплатежей, став-
шая одной из ключевых для бизнеса в про-
шлом году, остается актуальной и сейчас, а 
снижение ключевой ставки остается традици-
онным запросом бизнеса последние два года.

«Бизнес опасался переохлаждения эконо-
мики, мы фиксировали этот риск в наших 
опросах. Судя по падению инвестиций в про-
шлом году и не очень оптимистичным дан-
ным по этому и другим макропоказателям, 
данный риск реализовался. Понижательный 
тренд ключевой ставки позитивен для бизне-
са, на прошлой неделе она снижена еще на 
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0,5 п. п., но для большинства компаний за-
емные средства по-прежнему недоступны», – 
сказал Александр Шохин.

Глава РСПП подчеркнул, что при форми-
ровании денежно-кредитной политики нель-
зя ориентироваться только на инфляцию, а 
нужно учитывать и задачу восстановления 
экономического роста.

«Национальная модель целевых условий ве-
дения бизнеса, утвержденная в ноябре, будем 
надеяться, позволит сделать деловой климат 
более комфортным для бизнеса и повысить 
привлекательность российской юрисдикции. 
Позитивным оценкам способствовала и си-
стема господдержки, которая в течение ряда 
лет компенсировала системные проблемы в 
экономике, прежде всего недоступность фи-
нансирования для реализации инвестпроек-
тов», – пояснил глава РСПП.

Он отметил, что рынок труда за последнее 
время кардинально поменялся. Гибридный 
формат работы стал нормой. Несмотря на 
консервативность трудовых отношений, они 
переходят в цифру.

«Бизнес активно участвует в работе по лик-
видации кадрового дефицита, инвестируя в 
подготовку своих сотрудников и в целом в 
систему профессионального образования. Но, 
несмотря на эффективное партнерство биз-
неса и власти и образовательных учрежде-
ний, дефицит кадров сохраняется по многим 
направлениям, прежде всего по техническим 
специальностям, – сказал Александр Шохин. 
– Нужно не перегибать палку и не вводить 
слишком жесткие критерии трудовых отно-
шений, не запрещать трудовую миграцию, а 
развивать организованный набор иностран-
ных граждан с учетом интересов российских 
работников».

Александр Шохин отметил, что в экологи-
ческой сфере бизнес показал себя конструк-

тивным партнером государства. Внедряются 
наилучшие доступные технологии, снижаются 
выбросы и сбросы загрязняющих веществ, 
расширяется переработка отходов. При этом 
бизнес регулярно сталкивается с не самыми 
приятными новациями, например, в прошлом 
году были в разы повышены ставки платы 
за негативное воздействие на окружающую 
среду, которые не были основаны на прозрач-
ной методике и не обсуждались с бизнесом.

Глава РСПП констатировал, что сегодня 
сохраняется практика изъятия имущества у 
добросовестных собственников из‑за наруше-
ний, допущенных в период приватизации, что 
создает правовую неопределенность, не позво-
ляя обеспечить стабильность делового обо-
рота, снижает стимулы для инвестиций. «Из 
позитива – судебная защита прав по-преж-
нему остается лидером по популярности сре-
ди предпринимателей. При этом значитель-
ная часть компаний имеет опыт споров и с 
контрагентами, и с госорганами», – сказал 
Александр Шохин.

По его словам, ситуация в фискальной сфере 
двойственная. С одной стороны, принят ряд 
позитивных решений для бизнеса. Введены 
льготы для компаний, вкладывающих сред-
ства в развитие. Реализован ряд эффектив-
ных антикризисных и антисанкционных мер, 
поддержавших бизнес в условиях санкций. 
Скорректировано законодательство для упро-
щения процедуры редомициляции. С другой 
стороны, фискальная нагрузка растет – по-
вышены НДС, налог на прибыль и многие 
неналоговые платежи. При этом компании 
считают вероятным дальнейшее повышение 
фискальной нагрузки, хоть и с пониманием 
относятся к необходимости пополнения фе-
дерального бюджета для решения непростых 
задач, стоящих перед страной.

«В целом бизнес достаточно позитивно 
смотрит в будущее, хотя видит риски в ча-
сти фискальной нагрузки, доступности ка-
дров, иностранных инвестиций и инфляции. 
Риски коррелируют с запросом на меры 
поддержки в части фискальных стимулов, 
льготного кредитования и субсидиарных и 
грантовых программ, в том числе для про-
ектов в сфере техлидерства – это общий 
приоритет государства и бизнеса. На макро- 
уровне потребуется решение ряда непростых 
задач для поддержки новой, проактивной 
роли России в изменившемся мире. Решение 
задач на глобальном уровне потребует воз-
вращения российской экономики на устой-
чивую траекторию сбалансированного роста 
и восстановления инвестиционной активно-
сти. Уверен, что вместе бизнес и власть мо-
гут решить эту важнейшую задачу», – ре-
зюмировал Александр Шохин.
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Министр финансов РФ 
Антон СИЛУАНОВ от-
метил, что сбалансиро-
ванный федеральный 
бюджет России даст про-
странство для смягчения 
денежно-кредитной поли-
тики.

По словам Антона Си-
луанова, Минфин актив-
но работает с расходами 

бюджета РФ, но при этом более адресно под-
ходит к распределению мер соцпомощи. «Мы 
активно работаем с расходами. Пересматри-
ваем старые решения. У нас так называе-
мое нулевое бюджетирование при сохранении 
приоритетов, в первую очередь на техно-
логический суверенитет, на то, чтобы более 
адресно подходить к распределению мер со-
циальной помощи. Работа это непростая, но, 
тем не менее, очень важная», – заявил Ан-
тон Силуанов.

Министр отметил, что бизнес ожидает оче-
редного витка налогового давления, но вла-
сти сосредоточатся на реализации реформ 
2024–2025 годов: цифровизации ФНС, мони-
торинге теневой экономики и борьбе с укло-
нением. Это позволит добавить один-два трлн 
рублей в бюджет без нагрузки на компании, 
сохраняя диалог с РСПП.

Он добавил, что в плане текущей деятель-
ности Минфина на этот год внимание уделено 
внедрению Системы подтверждения ожида-
ния товаров (СПОТ), контролю за импорт-
ными ценами и усилению контроля рознич-
ных сетей и налоговых аппаратов. Это даст 
возможность ЦБ проводить более гибкую де-
нежно-кредитную политику. Запуск СПОТ в 
тестовом режиме запланирован на апрель, 
полной функциональности система достигнет 

к июлю. Антон Силуанов заявил, что это мо-
жет принести бюджету дополнительные 300 
млрд рублей ежегодно. На начальном этапе 
система будет применяться к товарам, вво-
зимым автомобильным транспортом, где не-
обходима специальная электронная отметка, 
связанная с регистрацией документа о по-
ставке и обеспечительным платежом.

Обращаясь к бизнесу, Антон Силуанов пред-
ложил посмотреть на издержки компаний. 
«Сегодня настало время задуматься о повы-
шении конкурентоспособности путем оптими-
зации затрат и трудовой производительности, 
что актуально для бизнеса и экономики в це-
лом», – отметил Антон Силуанов.

Министр экономическо-
го развития РФ Максим 
РЕШЕТНИКОВ отметил, 
что потенциал роста эко-
номики зависит от си-
стемных решений, ко-
торые помогут бизнесу 
снизить издержки, по-
высить качество инвести-
ционного климата, укре-
пить институт частной 

собственности, а также позволят системно 
заниматься производительностью, совершен-
ствованием рынка труда, внедрением техно-
логий и другими направлениями.

«Сейчас в правительстве сформировано 17 
отраслевых программ. В каждой из них опре-
делены зоны низкой и высокой произво-
дительности, куда должно быть направлено 
внимание и создана система мероприятий, 
включая бережливое производство. И дальше 
уже автоматизация, цифровизация, внедрение 
искусственного интеллекта. Всё это рассма-
тривается в каждой программе», – сказал он.
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Главным показателем всех отраслевых про-
грамм производительности труда является 
потенциал замещения неэффективной заня-
тости, в частности сокращение числа низко-
производительных рабочих мест, продолжил 
Максим Решетников. «При этом мы понима-
ем, что люди будут устроены либо в этих же 
отраслях, либо через программы переобуче-
ния там, где существует потребность в ка-
драх», – уточнил он. Согласно всем разрабо-
танным отраслевым программам, потенциал 
замещения низкопроизводительных мест оце-
нивается в три млн человек. С точки зрения 
Минэкономразвития, это достаточный показа-
тель для ускорения структурных изменений 
в экономике и для высвобождения трудово-
го ресурса, который нужен для дальнейшего 
роста экономики, подтвердил он.

Глава Минэкономразвития акцентировал 
внимание на необходимости не только фор-
мирования комфортной регуляторной среды, 
но и ее стабильности и предсказуемости, в том 
числе и в отношении уже принятых реше-
ний. Он добавил, что повестка министерства 
во многом совпадает с запросами предприни-
мателей, изложенными в выступлении Алек-
сандра Шохина. «Синхронизация с системны-
ми запросами бизнеса высока как никогда, и 
в целом мы одинаково понимаем, что нуж-
но делать», – заключил Максим Решетников.

Заместитель председате-
ля Совета Федерации Ни-
колай ЖУРАВЛЕВ отме-
тил: «Между парламентом 
и РСПП сложились дей-
ствительно плодотворные 
рабочие отношения по са-
мым разным вопросам, в 
первую очередь по совер-
шенствованию законода-
тельства по разным на-

правлениям – это и налоговое регулирование, 
и государственно-частное партнерство, и кон-
трактная система, и совершенствование кон-
трольно-надзорной деятельности, и многие 
другие направления».

Вице-спикер СФ указал, что приоритетами 
сотрудничества остаются дальнейшее «обеле-
ние» экономики, усиление механизмов финан-
совой поддержки инвестиционных проектов и 
принятие законопроекта о реформе института 
банкротства с акцентом на реабилитацион-
ные процедуры. «Такой досудебный механизм 
будет помогать восстанавливать бизнес, а не 
ликвидировать его», – добавил парламентарий.

Он предложил максимально стимулиро-
вать участие компаний в развитии городов 
присутствия, осуществлении экологических, 
социальных и благотворительных проектов. 

«Сейчас такие инициативы реализуют преи-
мущественно крупные компании. Но социаль-
ная ответственность должна стать всеобщим 
трендом. Особенно это важно для малого и 
среднего бизнеса в регионах», – заявил Ни-
колай Журавлев.

Первый вице-премьер 
Денис МАНТУРОВ отме-
тил, что Россия смогла 
избежать инвестиционной 
стагнации в период мак-
симально жесткой денеж-
но-кредитной политики. 
По его словам, невзирая 
на сложную конъюнктуру 
в 2025 году, объем вло-
жений в основной капи-

тал обрабатывающих отраслей увеличился 
на 11 %.

«Я хотел бы поблагодарить бизнес за ис-
пользование на эти цели своих собственных 
в первую очередь резервов. И в сочетании с 
системными мерами поддержки правитель-
ства это позволило не тормозить приоритет-
ные проекты и запустить в серию сотню но-
вых инициатив», – сказал Денис Мантуров.

Первый вице-премьер отметил, что для 
устойчивой операционной деятельности пред-
приятий необходима поддержка спроса на 
отечественную продукцию. Через процедуры 
госзакупок по 223-ФЗ в прошлом году бы-
ло реализовано российских промышленных 
товаров на 1,85 трлн рублей, что составило 
около 75 % от всего объема закупок. На под-
держку российских производителей направ-
лены субсидии, компенсирующие предостав-
ление скидки покупателям промышленных 
роботов, станков и другой продукции. Кро-
ме того, для защиты рынка правительство 
в диалоге с РСПП акцентирует внимание на 
тарифных мерах, стандартах и техрегламен-
тах, что особенно актуально для продукции, 
создаваемой в рамках нацпроектов техноло-
гического лидерства.

Заместитель Предсе-
дателя Правительства – 
руководитель аппарата 
Правительства РФ Дми-
трий ГРИГОРЕНКО со-
общил, что в РФ заре-
гистрировано более 400 
российских ИИ-разработ-
чиков, а объем рынка ис-
кусственного интеллекта 
(ИИ) составляет около 40 

миллиардов рублей.
Дмитрий Григоренко добавил, что цифро-

визация и внедрение искусственного интел-
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лекта значительно ускоряют и упрощают 
бюрократические процессы, а также сни-
жают влияние человеческого фактора. Он 
считает, что один из ключевых эффектов 
использования ИИ в госуправлении – это 
ускорение процессов и повышение качества 
принимаемых решений за счет более глубо-
кого анализа данных. По словам вице-пре-
мьера, искусственный интеллект способен 
заранее прогнозировать риски и исход ис-
полнения задач, что позволяет своевремен-
но корректировать возможные недоработки. 
Дмитрий Григоренко сообщил, что до конца 
2026 года в аппарате правительства плани-
руется максимально внедрить ИИ для по-
вышения эффективности работы.

Заместитель председа-
теля Правительства РФ 
Александр НОВАК от-
метил, что в прошлом 
году экономика стра-
ны продолжала функ-
ционировать в условиях 
усилившегося внешне-
го давления, изменения 
транспортных и логи-
стических цепочек, во-

латильности на мировых рынках. Однако, 
несмотря на все вызовы, удалось сохранить 
макроэкономическую стабильность, продол-
жить структурную перестройку российской 
экономики. Рост экономики за трехлетний 
период составил 10,3 % – этот показатель 
выше среднемировых.

По его словам, высокая ключевая ставка се-
рьезно ограничила доступ к инвестиционным 
кредитам и финансовым ресурсам.

«Мы понимаем, что это существенно повли-
яло, в том числе, и на экономику конкретных 

предприятий, и на возможности привлечения 
инвестиционных ресурсов, возможность нача-
ла новых инвестиционных проектов», – ска-
зал Александр Новак. В то же время уровень 
инвестиций за прошлый год в реальном вы-
ражении снизился на 2,3 %, но при этом в 
номинале он вырос на 6,7 % и составил 42,6 
трлн рублей.

«Если брать в целом период за пять лет, 
показатель, в принципе, неплохой, по инве-
стициям прирост составил плюс 35 %, – ска-
зал вице-премьер. – Мы прошли через слож-
ный период. Задачи, которые сегодня стоят 
перед нашей страной, требуют максималь-
ной сосредоточенности, профессионализма и, 
что особенно важно, умения работать вместе. 
Правительство открыто для диалога и ценит 
экспертное мнение бизнес-сообщества. РСПП 
стал системным партнером государства в вы-
работке важных экономических решений».

Руководитель ФНС Да-
ниил ЕГОРОВ рассказал 
о подготовке запуска в 
2027 году в рамках плана 
по обелению экономики 
проекта по контролю за 
безналичными платежа-
ми в розничной торговле.

«Мы сегодня в рамках 
так называемого проек-
та по обелению предло-

жили систему, которая будет стыковать все 
данные контрольно-кассовой техники и все 
данные по транзакциям, которые у нас про-
исходят в рознице. Так как не все компа-
нии, к нашему сожалению, четко деклари-
руют всё, что у них прошло при расчетах 
карточками или в любой другой форме без-
наличного платежа, то примерно 83–84 % 
оборота розницы у нас будет покрыто 100 % 
валидированием, что это учтено в налоговой 
базе», – сообщил глава Налоговой службы.

Глава ФНС сообщил, что ведомство фикси-
рует попытки бизнеса уклоняться от уплаты 
НДС через регистрацию новых индивидуаль-
ных предпринимателей. Только за декабрь 
2025 года было зарегистрировано около 140 
тыс. новых ИП, из которых почти 20 тыс. 
уже находятся в зоне риска по критериям 
дробления. Даниил Егоров признал, что тен-
денция сокращения числа юридических лиц 
и роста количества индивидуальных пред-
принимателей сложилась не в этом году. За 
прошлый год количество юрлиц уменьши-
лось на 0,3 %, а число ИП увеличилось на 
1 %. Однако, по его словам, скачок реги-
страций в декабре 2025 года явно связан с 
попытками адаптироваться к новым нало-
говым условиям.



soc-partner.ru Социальное Партнерство 55

Министр труда и соци-
альной защиты РФ Ан-
тон КОТЯКОВ заявил о 
необходимости в России 
вовлечь в занятость поч-
ти 12 млн человек в пер-
спективе семи лет.

Министр пояснил, что 
такой большой для рос-
сийского рынка труда 
объем обусловлен «воз-

растным портретом» занятости, средний воз-
раст работников в России достиг 42,5 года. 

Наибольший объем замещающей потребно-
сти сегодня наблюдается в обрабатывающем 
производстве. По его словам, в топ отраслей 
по этому показателю также входят здравоох-
ранение и социальные услуги, торговля, адми-
нистративная деятельность, транспортировка 
и хранение.

Министр просвещения 
РФ Сергей КРАВЦОВ от-
метил, что 65 % замеща-
ющей кадровой потреб-
ности в кадрах до 2032 
года приходится на ка-
дры со средним проф- 
бразованием – преиму-
щественно технического 
профиля. Так, для подго-
товки квалифицирован-

ных специалистов 56 % бюджетных мест в 
колледжах сегодня отводится техническим 
специальностям. Он подробно остановился 
на развитии федерального проекта «Профес-
сионалитет».

«Благодаря проекту «Профессионалитет» биз-
нес может прийти в колледж, включиться в 
управление, в организацию практической под-
готовки, в составление программ. Образова-
тельные организации получили возможность 
создавать свои учебно-производственные ком-
плексы, а прибыль направлять на развитие. Мы 
видим, насколько это эффективный механизм, 
и здесь нам также нужна ваша поддержка», – 
информировал Сергей Кравцов.

Он поблагодарил Российский союз промыш-
ленников и предпринимателей за взаимодей-

ствие в деле подготовки 
квалифицированных ка-
дров для потребностей 
экономики.

Председатель Федерации 
независимых профсоюзов 
России Сергей ЧЕРНОГА-
ЕВ отметил, что российская 
модель социального пар-
тнерства – лучшая в мире 
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и доказала свою жизнеспособность как наиболее 
эффективная система учета и сближения инте-
ресов труда и капитала.

«Сегодня, когда перед страной стоят задачи 
технологического суверенитета и устойчивого 
роста, социальное партнерство – это не просто 
коммуникационная площадка, а стратегиче-
ски важный элемент в системе государствен-
ного управления, – считает Сергей Черногаев. 
– Для Федерации независимых профсоюзов 
России Российский союз промышленников и 
предпринимателей – не только оппонент, но 
и в большей степени ключевой партнер в 
достижении национальных целей развития».

В рамках этого партнерства ФНПР традици-
онно и последовательно поддерживает иници-
ативу РСПП по формированию вертикально 
интегрированной системы объединения рабо-
тодателей, напомнил Сергей Черногаев, по-
яснив, что переговорный процесс более эф-
фективен тогда, когда объединения обладают 
большей полнотой представительства сторон.

Президент России Вла-
димир ПУТИН в своем 
выступлении отметил, что 
доверительное, обстоя-
тельное сотрудничество 
государства и бизнеса 
особенно значимо сегод-
ня, когда во всем мире, на 
глобальных рынках резко 
вырос уровень неопреде-
ленности.

«Несмотря на объективные трудности и ис-
кусственные ограничения, введенные против 
нашей страны, нам удается сохранять ма-
кроэкономическую стабильность, добиваться 
устойчивой и предсказуемой динамики ин-
фляции и безработицы. Вместе с деловым, 
предпринимательским сообществом мы рабо-
таем над обеспечением экономического роста 
и решением социальных задач. Пользуясь 
случаем, хочу поблагодарить членов РСПП, 
коллективы ваших компаний и предприятий 
за весомый, каждодневный вклад в укрепле-
ние потенциала России, за содействие в раз-
витии регионов», – сказал Владимир Путин.

По его словам, именно такое партнерство 
необходимо для ответа на нынешние экстра-
ординарные вызовы, для выхода на траекто-
рию устойчивого долгосрочного роста отече-
ственной экономики в условиях глобальной 
трансформации, которая не только создает 
угрозы, но и открывает возможности прежде 
всего для экспортеров.

«Нужно сохранять благоразумие. Если се-
годня рынки качнулись в одну сторону, завтра 
они могут измениться в другую – здесь люди 
очень грамотные, с хорошим опытом, здесь 
нет, в этой аудитории, случайных людей, вы 
это прекрасно понимаете, – а значит, необхо-
дим умеренный консерватизм и умеренный 
консервативный подход как в корпоративной 
сфере, так и в государственных финансах.  
И мы обязательно будем его придерживаться 
в бюджетной системе, выполняя обязательства 
перед гражданами страны», – отметил гла-
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ва государства, уточнив, что важно сохранить 
вектор поступательного развития страны, по-
вышать конкурентоспособность отечественной 
экономики, делать более сильными позиции 
отечественных предприятий, компаний как на 
внешнем, так и на внутреннем рынке.

«Отдельно отмечу: в современном мире на 
глобальных рынках успешен тот, кто вклады-
вается в технологические новации, постоянно 
работает над повышением своей эффективно-
сти на качественно новом уровне. Мы будем 
и дальше стимулировать вложения бизнеса в 
модернизацию предприятий, производствен-
ных мощностей на собственной технологи-
ческой базе. Особенно поддержим внедрение 
решений в трех ключевых сквозных техноло-
гиях: это искусственный интеллект, автоном-
ные системы и цифровые платформы. В этой 
работе есть пространство для сотрудничества 
и с иностранными партнерами, с иностранны-
ми государствами, в том числе из быстрора-
стущих регионов мира, АТР и юга Евразии. 
Планируем развивать такую кооперацию, то-
же сейчас прозвучало об этом, прежде все-
го по линии БРИКС. Совсем недавно, в фев-
рале, был создан Национальный комитет по 
вопросам делового сотрудничества в рамках 
БРИКС. Призываю коллег из российского 
бизнеса, членов РСПП активно подключать-
ся к работе комитета, вместе готовить пред-
ложения по развитию экономических связей 
внутри БРИКС, по запуску новых, современ-
ных проектов с партнерами – в науке, инно-
вациях, промышленности, сельском хозяй-
стве, инфраструктуре и логистике», – сказал 
Владимир Путин.

Он добавил, что сохраняется необходимость 
постоянно совершенствовать деловую среду. 
«И мы подходим к этой работе системно, при 
участии РСПП и других деловых объедине-
ний. Так, правительство уже утвердило На-
циональную модель целевых условий веде-
ния бизнеса на горизонте до 2030 года. Она 
включает основные направления действий, 
что конкретно нужно предпринять на зако-
нодательном, политическом уровне для упро-
щения работы компаний, для улучшения ин-
вестиционного климата. Первые результаты 
Национальной модели рассмотрим уже ско-
ро, перед очередным Петербургским между-
народным экономическим форумом. Там же 
обсудим формирование единой системы со-
провождения инвестиционных проектов», – 
резюмировал глава государства.

В ходе съезда Александр Шохин был пере-
избран на пост Президента РСПП на новый 
пятилетний срок. 

В продолжение съезда состоялась церемония 
награждения лауреатов Национальной премии 
«Лидеры ответственного бизнеса». Соискате-
ли премии, учрежденной по предложению 
Президента РФ Владимира Путина, – ком-
пании, деловая практика которых опирается 
на принципы ответственного ведения бизнеса.

Владимир Путин поздравил лауреатов пре-
мии. «Поздравляю победителей премии «Ли-
деры ответственного бизнеса». Знаю, что чис-
ло ее лауреатов растет, а значит, стремление 
менять жизнь к лучшему не только в рамках 
своих предприятий, но и вокруг них, всё ши-
ре входит в деловую практику», – сказал он.

Текст, фото: РСПП
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Бизнес и власть –
партнеры
В Красноярске прошло Общее собрание Союза 
промышленников и предпринимателей края 
(СППКК), которое задало вектор развития делового 
объединения на ближайшие три года. Ключевая 
повестка – переход к экспертному участию в 
системе управления регионом.

стреча, собравшая руководство ве-
дущих промышленных предприя-
тий, представителей территорий и 
экспертов, стала площадкой для 
перезагрузки объединения работо-

дателей. С приветственным словом к участ-
никам обратился министр промышленности 
и торговли Красноярского края Максим Ер-
маков. Министр отметил, что перед Крас-
ноярским краем сегодня стоит задача по 
ускоренному достижению технологического 
лидерства. Для ее решения необходимо объ-

единение усилий бизнеса, 
власти и науки.

ТРАНСФОРМАЦИЯ
СОЮЗА
Председатель СППКК 

Александр СИВАЕВ пред-
ставил программное виде-
ние трансформации Сою-
за. Внутри организации 
прошла стратегическая 

сессия, по итогам которой работа делового 
объединения будет выстроена принципиаль-
но иначе.

«Мы начали настройку работы СППКК не 
как отдельного делового объединения, а как 
механизма, встроенного в управленческую 
систему края. Наша цель – стать рабочим 
инструментом, который помогает власти при-
нимать более качественные, выверенные ре-
шения, опираясь на реальную экспертизу 
бизнеса», – заявил Сиваев.

Союз определил для себя три ключевые роли 
во взаимодействии с органами власти. Первая – 
стать площадкой для пилотных проектов, 
которые регион сможет тестировать на базе 
действующих предприятий. Вторая – выпол-
нять функцию аналитического центра, про-
водя экспертизу новых нормативных актов 
и представляя консолидированную позицию 
бизнеса по ключевым решениям. Третья – 
выступать партнером в работе с территория-
ми и опорными городами края, где промыш-
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ленность является градо-
образующей базой.

Депутат Законодатель-
ного собрания Краснояр-
ского края, председатель 
комитета по экономике и 
налоговой политике Егор 
ВАСИЛЬЕВ отметил: «Пе-
речень направлений ра-
боты крупнейшего объ-
единения работодателей 

практически совпадает со структурой на-
циональных проектов и ключевых разделов 
внутри них. Общая работа над нормативным 
оформлением ключевых стратегических ини-
циатив на федеральном и региональном уров-
нях, качественная экспертиза и своевремен-
ная обратная связь – всё это в полной мере 
и на высоком профессиональном уровне де-
монстрируют члены союза. Далеко не один 
экономический кризис, период реформиро-
вания или особых условий были пройдены 
плечом к плечу. Уверен, что и современные 
вызовы преодолеем вместе».

СЕМЬ НАПРАВЛЕНИЙ НА ТРИ ГОДА
В рамках новой стратегии правление СПП-

КК сформировало семь основных направле-
ний деятельности на период до 2028 года. В 
фокусе внимания – инвестиционное разви-
тие территорий и инфраструктуры, создание 
условий для новых проектов в муниципали-
тетах. Отдельный блок посвящен технологи-
ческому лидерству и кооперации, включая 
взаимодействие с федеральными промыш-
ленными группами.

Острейшая проблема дефицита кадров так-
же вошла в число приоритетов: направление 
«Кадры и производительность труда» пред-
полагает совместную работу с образователь-
ными учреждениями для подготовки специ-
алистов под реальные запросы производств. 
Важное место занимает социальное партнер-
ство и развитие общественного капитала – 
внедрение стандартов ответственного ведения 
бизнеса, которые уже поддержали первые 
красноярские компании.

В повестке также внешнеэкономическая де-
ятельность и деловой туризм, правовая защи-
та и улучшение делового климата, а также 
системный диалог и популяризация промыш-
ленности.

ОБЩЕСТВЕННЫЙ 
КАПИТАЛ: ПЕРВЫЕ АМБАССАДОРЫ
Одним из знаковых событий собрания стало 

подписание партнерских соглашений о про-
движении Стандарта общественного капитала 
бизнеса. Генеральный директор АНО «Обще-
ственный капитал» Асият Багатырова презен-

товала инструменты учета вклада бизнеса в 
достижение национальных целей.

Соглашение о сотрудничестве заключили 
СППКК и АНО «Общественный капитал». 
Кроме того, первые красноярские компании – 
в их числе предприятия «ИТС Сибирь», «Се-
вер-боат», «Север Трак», индустриальный 
парк «Красный Яр» – стали амбассадорами 
Стандарта, подтвердив готовность к прозрач-
ности и социальной ответственности.

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ 
И ОБНОВЛЕНИЕ СОСТАВА
В ходе собрания участники также заслуша-

ли информацию о пилотном проекте «Циф-
ровая платформа ПРОБРИКС». Председатель 
совета директоров АО ЦП ПРОБРИКС Андрей 
Трегубов представил возможности платформы 
для промышленной кооперации. Члены СПП-
КК приняли решение организовать обучаю-
щий семинар с участием столичных экспер-
тов для более глубокого погружения в проект.

В финале мероприятия были внесены из-
менения в устав Союза и проведена ротация 
членов правления, что позволит обновить со-
став управляющего органа с учетом новых 
стратегических задач.
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Индекс ответственности 
бизнеса

На комитете по экономике и налоговой политике 
Законодательного собрания Красноярского края 
обсудили уже существующие и новые инструменты 
оценки предприятий

2024 года в России введен Ин-
декс деловой репутации субъектов 
предпринимательской деятельно-
сти (ЭКГ-рейтинг) – комплексная 
оценка, когда определяется уро-

вень благонадежности, социальной и экологи-
ческой ответственности предприятий по трем 
направлениям: «Экология», «Кадры», «Госу-
дарство». Подавляющее большинство крае-
вых предприятий и организаций уже уча-
ствуют в рейтинге.

ЭКГ-рейтинг используется для реализации 
нового инструмента госполитики, разрабо-
танного по поручению президента Владими-
ра Путина – Стандарта общественного ка-
питала бизнеса (СОКБ). Стандарт оценивает 
компании по шести направлениям, начиная с 
экологии и заканчивая деловой репутацией. 
Кроме того, в декабре прошлого года губер-
натор Михаил Котюков на заседании сессии 
Законодательного собрания края обозначил 
приоритетные направления краевой государ-
ственной политики. Среди них – семейноцен-
тричность, повышение производительности 

труда и межнациональное согласие, исклю-
чительная ценность которых должна быть 
заложена в индекс социальной ответствен-
ности в качестве регионального компонента.

Для полноценного внедрения в крае необ-
ходимо изменить нормативно-правовую ба-
зу. Такая работа уже начата. В декабре про-
шлого года в первом чтении был принят 
проект закона «О развитии ответственного 
ведения бизнеса в Красноярском крае». До-
кумент разработан по инициативе председа-
теля комитета Егора Васильева. Проект зако-
на предполагает использование инструментов 

формата ЭКГ-рейтинга 
и оценки по СОКБ для 
оценки предприятий и 
организаций на предмет 
удовлетворения критери-
ям ответственного субъ-
екта предприниматель-
ской деятельности.

Заместитель председате-
ля Законодательного со-
брания Дмитрий СВИРИ-
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ДОВ отметил: «Закон очень важен для нашего 
промышленно развитого региона. Если крупные 
компании уже имеют опыт работы в подобных 
системах, то МСП еще только предстоит в нее 
включиться, поэтому система оценки должна 
быть абсолютно прозрачной и понятной».

Свои предложения высказал руководитель 
агентства развития малого и среднего пред-
принимательства края Роман Мартынов, за-
меститель генерального директора АНО «Об-
щественный капитал» Екатерина Копаева, 
Уполномоченный по защите прав предпри-
нимателей в Красноярском крае Ольга За-
гитова, председатель Союза промышленни-
ков и предпринимателей Красноярского края 
Александр Сиваев, представители прокурату-
ры, общественных организаций. Они касались 
конкретных критериев оценки и мер поддерж-
ки бизнеса, в том числе малого и среднего.

Александр СИВАЕВ: 
«Особое внимание необ-
ходимо уделить механиз-
му сертификации – вклю-
чения в региональный 
реестр ответственного 
бизнеса. Важна как про-
зрачность регионального 
рейтинга, так и просто-
та прохождения для биз-
неса. Нам точно нужно 

учитывать опыт федеральных коллег АНО 
«Общественный капитал», чтобы предприни-
матели не запутались, в какой рейтинг вхо-
дить – в федеральный или региональный, ка-
кими льготами могут воспользоваться».

Егор ВАСИЛЬЕВ, пред-
седатель комитета по эко-
номике и налоговой по-
литике Законодательного 
собрания Красноярского 
края: «Вся страна сей-
час мобилизована на до-
стижение общих наци-
ональных целей. Чтобы 
в процесс вовлекались 
не только государствен-

ные институты, но и коммерческие компа-
нии, нужны инструменты по оценке их об-
щественно значимой деятельности.

Эти инструменты должны быть объективны, 
гласны и общеприняты. Многие годы такими 
инструментами являлись не российские раз-
работки, а разные мировые рейтинги и стан-
дарты. Сейчас, очевидно, другое время, дол-
жен быть наш российский стандарт, не ESG, 
а ЭКГ-повестка.

К законопроекту поступило очень много 
предложений от всех общественных органи-
заций. Это все наши деловые промышленные 
союзы. Очень большой вклад внесла краевая 

прокуратура. Есть значительный интерес со 
стороны предпринимательского сообщества, 
которое готово участвовать в таком рейтин-
ге и понимает: пусть это влечет дополнитель-
ную ответственность, но и дает возможность 
перенять лучшие практики и стать более об-
щественно ориентированными.

Все наши компании будут отрейтингова-
ны и по федеральному критерию, и по ре-
гиональной компоненте. Наша задача – сде-
лать такую линейку, которой можно было 
бы пользоваться. Имея в руках этот ин-
струмент, можно объективно сказать: какое 
предприятие в большей или меньшей степе-
ни соответствует стандарту и, следовательно, 
предусмотреть адекватные изменения в мерах 
государственной поддержки». 

Источник: Законодательное 
собрание Красноярского края
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Бизнес может помочь

территория партнерства

30 июня 2026 года на расширенном заседании правления Союза 
промышленников и предпринимателей Красноярского края одной из тем 
для обсуждения стала поддержка бизнес-сообществом региона участников 
специальной военной операции

еханизм, о котором говорили 
предприниматели, максимально 
прост и эффективен. Предприя-
тие, желающее поддержать на-

ших бойцов, заключает договор целевого 
пожертвования с «Народным фронтом». Это 
не просто благотворительность, а прозрач-
ный инструмент, который позволяет компа-
ниям направлять средства на нужды СВО, 
законно снижая налоговую нагрузку.

«Мы принципиально выбрали этот путь, 
– рассказывают красноярские бизнесмены, 
уже оказывающие помощь бойцам на СВО. 
– «Народный фронт» не берет никаких ко-
миссий. Деньги идут на закупку материалов 
для конкретных, уже утвержденных заявок 
воинских частей или подразделений ОМОНа. 
Мы видим весь цикл: от нашей оплаты – 
до получения конкретным подразделением 
готовой экипировки или спецоборудования».

Главное преимущество – скорость. В то 
время как государственные закупки по 44-
ФЗ могут растягиваться на месяцы, адрес-
ная помощь через «Народный фронт» по-
зволяет закрыть заявку за несколько дней.

Помимо морального удовлетворения от 
помощи, бизнес получает и ощутимую на-
логовую выгоду. Согласно подпункту 19.6 
пункта 1 статьи 265 Налогового кодекса РФ, 
средства, направленные в адрес аккредито-
ванных социально ориентированных неком-
мерческих организаций (входящих в реестр 

Минэкономразвития), относятся к внереали-
зационным расходам.

На сегодняшний день на складах красно-
ярских производителей уже лежит готовая 
продукция: высокотехнологичные облегчен-
ные палатки, спальные комплекты, защит-
ное снаряжение. Заявки от подразделений 
ОМОНа и войсковых частей, которые сей-
час находятся «на линии», расписаны на 
месяцы вперед.

Для красноярских предпринимателей, кото-
рые хотят поддержать своих, – это возмож-
ность перевести благотворительную помощь 
в системную и, главное, легальную форму. 
Сегодня каждый рубль, вложенный в оте-
чественное производство экипировки, воз-
вращается на фронт надежной защитой. А 
прозрачная схема работы делает эту помощь 
доступной для любого бизнеса – от неболь-
шого производства до крупного холдинга.

Для того чтобы начать помогать, свяжи-
тесь с региональным отделением Общерос-
сийского народного фронта в Краснояр-
ском крае.

Адрес: г. Красноярск, 
ул. Ленина, д. 49 (1-й этаж). 

Телефоны:
+7 (391) 200-32-01; 
+7 (391) 200-32-02; 

8 (800) 200-34-11 (федеральный номер)
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ешение стало 
итогом докла-
да руководите-
ля ГК «Сфера 

труда 24» Елены БРАТ-
ЧУН, которая предста-
вила историю, текущее 
состояние и перспекти-
вы издания.

ЛЕТОПИСЬ СОЦИАЛЬНОГО 
ПАРТНЕРСТВА
Издание выходит с 2007 года по иници-

ативе члена Правления Андрея Братчуна 
при поддержке председателя СППКК. За 
19 лет он стал единственным в крае специ-
ализированным изданием, посвященным 
социальному партнерству – от трудовых 
отношений до внедрения новых техно-
логий. На страницах фиксируется вклад 
бизнеса в общественный капитал, освеща-
ются заседания комиссий, даются практи-
ческие ориентиры для МСП. В цифровую 
эпоху печатный формат сохраняет цен-
ность как инструмент глубокой аналити-
ки, поддерживает уровень высокой интел-
лектуальной культуры, а также отражает 
летопись СППКК.

 
ФИНАНСОВЫЙ ВЫЗОВ 
И РЕШЕНИЕ ПРАВЛЕНИЯ
Докладчик подчеркнула, что журнал соз-

давался как некоммерческое издание, прин-
ципиально не продающее рекламу. До пан-
демии он выходил ежеквартально, сейчас – 
два раза в год. Елена Братчун обратилась 
к членам Правления с предложением о фи-
нансовом участии, назвав поддержку един-
ственного отраслевого журнала о социаль-
ном партнерстве вкладом в репутационную 
устойчивость делового сообщества.

Правление не только поддержало пред-
ложение, но и закрепило журнал как при-
оритетное направление информационной 
политики СППКК. 

Принятый документ предусматривает 
комплекс мер:

ГОЛОС БИЗНЕСА И МОСТ К ВЛАСТИ
30 июня 2026 года расширенное заседание Правления Союза промышленников и 

предпринимателей Красноярского края (СППКК) единогласно приняло решение о включении 
журнала «Социальное партнерство. Практика региона» в годовую информационную повестку 

Союза в качестве официального корпоративного печатного органа

территория партнерства

• Пресс-служба и редакция разработают 
совместный годовой медиаплан с указани-
ем тем и интервью с руководством.

• Организуется централизованная под-
писка для всех членов СППКК и распро-
странение на предприятиях и форумах.

• Издание наделяется представительски-
ми функциями: его будут использовать как 
престижный корпоративный подарок для 
партнеров и органов власти.

• В журнале появятся постоянные руб- 
рики: «Ракурс председателя» и «Диалог с 
властью».

• При обеспечении финансирования пе-
риодичность может быть увеличена до че-
тырх номеров в год, с формированием 
именной подшивки по итогам года.

• В бюджет Союза планируется внести 
отдельную статью расходов на системную 
финансовую поддержку.

НОВЫЙ ЭТАП
«Придание журналу официального ста-

туса – это создание устойчивого канала 
коммуникации, который укрепит репутаци-
онный капитал Союза и каждого его чле-
на», – отметил исполнительный директор 
СППКК Валерий АНДРИЯШКИН.

 Объединение ресурсов Союза, аналити-
ческого опыта редакции и прямой под-
держки бизнеса превращает «Социальное 
партнерство» в мощный рупор делового 
сообщества, способный качественно осве-
щать взаимоотношения между бизнесом, 
властью и обществом.
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сновной доклад сделал министр 
сельского хозяйства края Дмитрий 
ВОРОПАЕВ. По итогам 2025 года 
объем продукции сельского хозяй-
ства в крае превысил 150 млрд 

рублей. Зерновых и зернобобовых собрали 
2 млн 390 тысяч тонн при урожайности 30,6 
центнера с гектара – это первый показатель 

в Сибирском федераль-
ном округе. Рапса намо-
лотили 511 тысяч тонн, 
по объему его производ-
ства Красноярский край 
занимает второе место в 
России. Картофеля произ-
вели 504 тысячи тонн. По 
этому показателю аграрии 
Красноярья лидируют в 
Сибири.

Объем инвестиций в основной капитал АПК 
превысил 15 млрд рублей. В 2025 году агра-
рии приобрели 780 единиц современной тех-
ники с использованием мер господдержки. 

8 апреля 2026 года в Минусинске прошло 
выездное заседание комитета по делам села 
и агропромышленной политике 
Законодательного собрания Красноярского края  

Цифры, техника 
и кадры

территория партнерства

Экспорт продукции перевыполнил плановый 
показатель на 26,3 %. Основные покупатели – 
Китай, Грузия, Монголия и Беларусь. Прямая 
государственная поддержка сельхозпроизво-
дителей составила 6,2 млрд рублей.

Запущен региональный проект «Кадры в 
АПК»: на подготовку специалистов выделено 
более 10,9 млн рублей, в трех школах края 
открыты агротехнологические классы. Что 
касается технологий, сейчас в крае внедряют 
трехуровневую систему внесения подкормок – 
данные получают со спутника, с беспилот-
ников и с наземных датчиков, что позволяет 
увеличить урожайность на 15–20 процентов. 
В приоритетах – обновлять технику и при-
менять системы параллельного и беспилот-
ного вождения.

В соответствии с национальными целями 
развития до 2030 года ключевые направле-
ния развития сельского хозяйства остают-
ся прежними: привлечение инвестиций, рост 
производительности труда, кадровое обеспе-
чение отрасли, наращивание экспорта и на-
учно-технологическое развитие АПК.

Председатель комите-
та по делам села и аг-
ропромышленной поли-
тике Законодательного 
собрания Красноярского 
края Владислав ЗЫРЯ-
НОВ отметил: «Объектив-
ный разбор ситуации в 
АПК помогает рассчитать 
объемы государственной 
поддержки, понять боле-

вые точки и перспективы развития отрас-
ли. В фокусе внимания депутатов-аграриев 
не только узкоотраслевые вопросы расте-
ниеводства и переработки, но и важнейшие 
для социального самочувствия направления – 
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сельское здравоохранение, образование, до-
рожное строительство, жилищно-коммуналь-
ное хозяйство. Эффективность принимаемых 
решений зависит от слаженной работы всех 
уровней власти и готовности оперативно ре-
шать практические вопросы – от сроков пе-
речисления субсидий до условий господдерж-
ки и ведомственных процедур. Минусинский 
округ – один из лидеров региона по разви-
тию сельских территорий. Строятся школы, 
благоустраиваются парки и бульвары. Об-
лик села меняется, и это уже работает: лю-
ди видят, что здесь можно жить достойно, и 
остаются. Наша задача – сделать такую сре-
ду стандартом для Красноярского края, а не 
исключением».

Также на заседании обсудили еще несколь-
ко ключевых вопросов. Заместитель министра 
строительства и ЖКХ края Сергей Шикунов 
доложил о ходе строительства социокуль-
турных объектов и благоустройстве сель-
ских территорий. Министр сельского хозяй-
ства Дмитрий Воропаев рассказал о сроках 
перечисления субсидий аграриям в 2026 го-
ду, а также о цифровизации отрасли. Кроме 
того, парламентарии рассмотрели поправки в 
краевой закон о господдержке АПК.

Во второй день парламентарии посетили 
Минусинский сельскохозяйственный колледж, 
ОПХ «Курагинское» и предприятие «Молоко».

На молзаводе директор Виктор ДЕВЯШИН 
показал новую газовую котельную. Стои-
мость первого этапа модернизации – 80 млн 
рублей, из них 7 млн компенсировало госу-
дарство. Современное оборудование помогает 
экономить средства и заботится об экологии.  
«В планах – поменять все коммуникации, тру-
бопроводы по всему предприятию. Проект уже 
есть», – пояснил Виктор Девяшин. Депутаты 
также осмотрели цех, где выпускают моло-
ко, кефир, йогурт, варенец. Линия розлива, 
запущенная в 2019 году, рассчитана на 6000 
бутылок в час.

В ОПХ «Курагинское» – филиале исследова-
тельского центра Сибирского отделения РАН 
парламентарии оценили сельскохозяйствен-
ную технику. Благодаря разработкам Красно-
ярского научно-исследовательского института 
сельского хозяйства край сохраняет лидер-
ство в СФО по урожайности зерновых и зер-
нобобовых культур и занимает второе место в 
России по объему урожая маслосемян рапса. 
За 10 лет создано 30 сортов сельскохозяй-
ственных культур, в 2021–2025 гг. получены 
патенты на сорта пшеницы, ржи, яблони, гру-
ши, гороха, овса, смородины и жимолости.

«Переход на новую технику и прогрессив-
ные технологии требует значительных капи-
тальных вложений. В решении этих задач 
ведется постоянный диалог с законодатель-
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ной и исполнительной властью, чья поддерж-
ка крайне важна для аграриев. Уверены, что 
такое взаимодействие позволит обеспечить 
устойчивый рост АПК и успешно отвечать 
на вызовы рынка», – отметил директор ОПХ 
«Курагинское» Владимир ВАГНЕР.

В Минусинском сельхозколледже депутаты 
ознакомились с условиями подготовки специа-
листов. Учебное заведение готовит механиков, 
электриков, технологов пищевой промыш-
ленности, теплотехников и трактористов – 
выбор специальностей охватывает ключевые 
потребности отрасли. 

Владислав Зырянов подчеркнул: «Край ли-
дирует в СФО по объему господдержки, за-
нимает второе место в России по поддержке 
инвестиций. За последние пять лет в отрасли 
на 16 миллиардов рублей реализованы ин-
вестпроекты. Продуктивность молочного ста-
да – первая в Сибири, по производству рапса 
ежегодно показываем одни из лучших ре-

зультатов в стране, урожайность зерновых – 
лучшая в СФО. Но и проблем немало.

В крае производится огромный объем сель-
скохозяйственного сырья, но порой оно пере-
рабатывается в других регионах. Добавлен-
ная стоимость и налоги остаются не у нас. 
Поэтому первый приоритет – переработка. 
Отдельная перспективная тема – цифровые 
технологии, дроны и спутниковый мониторинг. 
Молодые ученые не просто пишут работы, а 
реально внедряют разработки в производство. 
У нас есть хорошая база: Сибирский науч-
но-исследовательский центр РАН, опытные 
хозяйства, разрабатывающие новые семена 
и внедряющие инновации. Ежегодно выде-
ляем порядка 70 миллионов рублей грантов 
на научные разработки.

Стратегическое направление – подготовка 
кадров для АПК. Любой руководитель хозяй-
ства назовет отсутствие рабочих рук первой 
проблемой. Наши учебные заведения – кол-
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леджи, аграрный университет – сердце кра-
евого АПК, где получают образование буду-
щие специалисты, делают всё, чтобы решить 
эту задачу. И мы будем им в этом помогать».

По словам Владислава Зырянова, благо- 
устройство сельских территорий – стратегиче-
ский приоритет краевой власти. Важно, чтобы 
это были не отдельные «яркие вспышки», а 
системная, понятная сельчанам работа. Ка-
чественное благоустройство сел должно стать 
стандартом для всего Красноярского края.

В селе Лугавском парла-
ментарии осмотрели буль-
вар «Вдохновение», спорт-
комплекс и парк с детской 
игровой площадкой. «Ког-
да вкладываемся в благо-
устройство, видим реаль-
ный эффект: населенный 
пункт меняется к луч-
шему. В этом году Мину-
синскому муниципально-

му округу удалось привлечь беспрецедентную 
сумму – почти полмиллиарда рублей. Впер-
вые за всю историю все 13 территориальных 
подразделений приняли участие в программе 
поддержки местных инициатив и победили», – 
пояснил глава Минусинского муниципального 
округа Дмитрий МЕРКУЛОВ.

«Одна из главных проблем села и агро-
промышленного комплекса – дефицит ка-
дров. Сельская молодежь уезжает в города за 
лучшей жизнью. Но сегодня в Минусинском 
округе мы увидели несколько ярких приме-
ров, когда относительно небольшие вложе-
ния – порядка 50 млн рублей – позволяют 
начать создание комфортной среды в сибир-
ских селах. В этом году на благоустройство 
в округе будет направлено еще около 40 млн 

рублей. Если ребята видят: на малой родине 
есть достойная работа, город – рядом, рабо-
тают амбулатория, школа, прекрасный Дом 
культуры, то задают себе вопрос: зачем уез-
жать? И многие молодые люди выберут иную 
жизненную траекторию», – уверен Владислав 
Зырянов.

Источник: Законодательное собрание 
Красноярского края
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«Профессионалитет 
для всех» расширяет 

границы
2026 году определены еще девять 
кластеров по подготовке кадров 
для реального сектора экономики 
в рамках проекта «Профессиона-
литет для всех». Это горнодобы-

вающий кластер (Заполярный государствен-
ный университет им. Н.М. Федоровского и 
Лесосибирский технологический техникум), 
ядерно-космический кластер (Железногорский 
техникум инновационных промышленных 
технологий и сервиса), кластер «Енисейский 
флот» (Красноярский техникум транспорта 
и сервиса и Красноярский институт водного 
транспорта), кластер «Интегрирование ин-
теллектуальных систем в АПК» (Минусин-
ский сельскохозяйственный колледж, Южный 
аграрный техникум и Красноярский госу-
дарственный аграрный университет), кластер 

«Цифровой карьер» (Красноярский техникум 
горных разработок имени В.П. Астафьева 
и Зеленогорский техникум промышленных 
технологий и сервиса), кластер «Автоматиза-
ция производства» (Красноярский аэрокосми-
ческий колледж и Красноярский индустри-
ально-металлургический техникум), кластер 
«Высшая проба» (Канский политехнический 
колледж, Енисейский многопрофильный 
техникум, Красноярский техникум горных 
разработок имени В.П. Астафьева и Крас-
ноярский колледж радиоэлектроники и ин-
формационных технологий), кластер «Цифро-
вые беспилотные технологии» (Красноярский 
политехнический техникум, Приангарский по-
литехнический техникум, Канский техноло-
гический колледж и Красноярский колледж 
радиоэлектроники и информационных тех-

Региональный проект «Профессионалитет для всех» запущен в 2024 
году и направлен на кадровое обеспечение экономики Красноярского 

края путем масштабирования инициатив федерального проекта 
«Профессионалитет»

профессионалитет
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нологий), кластер «Управленческо-правовая 
экосистема «Специалист»» (Красноярский 
юридический техникум и Ачинский торго-
во-экономический техникум).

С 1 сентября 2026 года по 48 обновленным 
программам в этих кластерах будут обучаться 
1350 студентов. Среди индустриальных пар-
тнеров – более 60 региональных компаний и 
производств.

Так, в кластер «Цифровой карьер» вошли 
Красноярский техникум горных разработок 
имени В.П. Астафьева и Зеленогорский тех-
никум промышленных технологий и сервиса. 
Партнеры-работодатели – АО «СУЭК-Красно-
ярск» и СФУ. С нового учебного года здесь 
начнут готовить 125 специалистов для горно-
добывающей отрасли. Особое внимание уде-
лят освоению современных технологий, таких 
как геоинформационные системы, лазерное 
сканирование. Студенты смогут получить ква-
лификацию по открытым горным работам, 
обогащению полезных ископаемых, свароч-
ным специальностям.

Кластер «Специалист» создадут на базе 
Красноярского юридического и Ачинского 
торгово-экономического техникумов. Ключе-
вые партнеры – МВД и ГУФСИН России по 
Красноярскому краю. В этом году планиру-
ют набрать сто студентов по направлениям 
«Юриспруденция» и «Документационное обе-
спечение управления и архивоведение». Обу-
чение будет практикориентированным, с ак-
центом на реальные кейсы и стажировки в 
действующих подразделениях.

«Ядерно-космический центр» откроется на 
базе Железногорского техникума инноваци-
онных промышленных технологий и серви-
са. Студенты и школьники получат доступ 
к современным лабораториям и мастерским, 
смогут участвовать в разработке инноваци-
онных технологий и проходить практику на 
предприятиях «Росатома». В числе партне-
ров – ФГУП «Горно-химический комбинат» 
и АО «Решетнев», а также их строитель-
ные, ремонтные, транспортные и сервисные 
подразделения. С 1 сентября обучение по 
пяти направлениям начнут 125 студентов. 
Среди них – монтажники радиоэлектронной 
аппаратуры, сварщики, слесари-наладчики  
КИПиА, операторы-наладчики металлообра-
батывающих станков, специалисты в области 
технологии машиностроения.

Базовыми учебными заведениями класте-
ра по добыче и обработке золота «Высшая 
проба» станут Канский политехнический кол-
ледж, техникум горных разработок имени В.П. 
Астафьева, Енисейский многопрофильный 
техникум и Красноярский колледж радио- 
электроники и информационных технологий. 
В качестве партнера-работодателя выступит 

компания «Полюс». Студентов будут гото-
вить по 13 направлениям. Среди них: тех-
нология аналитического контроля, электро-
монтер, компьютерные системы, открытые 
горные работы, сетевое администрирование, 
слесарь по ремонту строительных машин и 
другие. «Полюс» профинансирует открытие 
новых лабораторий и мастерских. Эксперты 
компании будут участвовать в обучении, рас-
скажут о работе с передовым оборудованием 
и технологиями производства золота.

Дмитрий ЧЕРНОВ, вице-президент по про-
изводству и технической политике компании 
«Полюс»: «Масштабные задачи по развитию 
горно-обогатительного производства требу-
ют постоянного притока молодых талантов. 
Мы усиливаем подготовку ключевых специ-
алистов – электромонтеров, слесарей, лабо-
рантов, электрогазосварщиков. Мы хотим, 
чтобы учеба стала для ребят максимально 
прикладной и открыла им прямой путь в ко-
манду “Полюса”».



70 Социальное Партнерство июль 2026  № 69

профессионалитет

Подготовка высококлассных специалистов в системе 
среднего профессионального образования в настоящее 
время приобретает ключевое значение для развития 
экономики регионов России. Реализации этой цели 
способствуют федеральные и региональные инициативы.

Лучшие кадры

феврале в Красноярске проходил 
региональный этап соревнований 
«Профессионалы», в ходе которого 
эксперты оценивали уровень под-
готовки молодежи и обсуждали пу-

ти модернизации системы обучения кадров 
в крае.

 История чемпионата «Профессионалы» бе-
рет свое начало в 2014 году. За прошедшие 
12 лет перечень компетенций расширился с 
7 до 182. Представители Красноярского края 
традиционно показывают высокие результаты 
по количеству баллов и завоеванных наград 
на финальных этапах, что позволяет региону 
стабильно удерживать позиции в десятке ли-
деров среди субъектов Российской Федерации.

В текущем году организаторы приняли ре-
шение проводить региональный этап в че-
тыре этапа, распределив их по отраслевому 
признаку. Студенты техникумов и колледжей 
состязались в 126 основных компетенциях, а 
для школьников было предусмотрено 56 юни-
орских направлений.

Список компетенций в этом году пополнил-
ся новыми дисциплинами: «Работы на фре-
зерных универсальных станках», «Облачные 
технологии», «Сетевое и системное админи-
стрирование», «Моушн-дизайн», «Финансы», 
а также «Адаптация иностранных граждан 
(миграционный эксперт)».

ПОДГОТОВКА ВЫСШЕГО КАЧЕСТВА
17 февраля на одной из площадок, органи-

зованной в Красноярском колледже сферы 
услуг и предпринимательства, прошли состя-
зания «цифровых модельеров» и «технологов 
моды». В этом учебном заведении в сентябре 
2025 года в рамках краевой программы «Про-
фессионалитет для всех» был открыт кластер 
легкой промышленности.

Губернатор Красноярского края Михаил 
КОТЮКОВ посетил колледж, оценил осна-
щение кластера и эффективность образова-
тельных решений, нацеленных на быстрое 
включение выпускников в производственные 
процессы. Здесь обеспечивают современную 
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практико-ориентированную подготовку специ-
алистов – от мастеров по изготовлению швей-
ных изделий до цифровых дизайнеров. Учеб-
ная инфраструктура включает лабораторию 
и три мастерские, оснащенные оборудовани-
ем для бесшовных и безниточных техноло-
гий производства.

По поручению губернатора взаимодействие 
колледжа с промышленными партнерами вы-
строено по принципу прямого кадрового за-
каза: представители предприятий участвуют 
в обучении и помогают формировать компе-
тенции, востребованные производственными 
компаниями.

«Экономике страны сегодня нужны высо-
коквалифицированные специалисты рабочих 
профессий. Уже в период обучения студен-
ты должны решать сложные практические 
задачи, а партнерство образовательных уч-
реждений и предприятий позволяет готовить 
кадры, которые без дополнительной адапта-
ции включаются в производство», – подчер-
кнул Михаил Котюков.

Во время чемпионата «Профессионалы» в 
МВДЦ «Сибирь» была организована выстав-
ка «Учись! Работай! Выбирай!», где можно 
было ознакомиться с кластерами проектов 
и посетить интерактивную площадку «Шоу 
профессий». Там команды студентов демон-
стрировали особенности профессий в таких 
сферах, как креативная индустрия, машино-
строение, транспорт и железнодорожное де-
ло, нефтегазовая и энергетическая отрасли, 
металлургия, педагогика, промышленный ин-
жиниринг, агроиндустрия и гастроиндустрия.

26 февраля были объявлены результаты 
регионального чемпионата «Профессионалы».  

В общей сложности 557 победителей и при-
зеров получили 182 золотые, 188 серебряных 
и 187 бронзовых медалей, а также дипломы 
и сертификаты на прохождение стажировки 
на 150 предприятиях-партнерах.

По итогам состязаний была сформирована 
«золотая команда» Красноярского края. Ей 
предстоит выступить на итоговых межрегио-
нальных соревнованиях, а затем и в финалах, 
которые пройдут в Калуге, Нижнем Новгороде 
и Санкт-Петербурге. В апреле Красноярский 
край выступит в качестве региона-сооргани-
затора межрегионального этапа чемпионата 
по 10 компетенциям.
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ациональный чемпионат по 
профессиональному мастерству 
среди инвалидов и лиц с огра-
ниченными возможностями здо-
ровья «Абилимпикс» проводится 

в рамках федерального проекта «Професси-
оналитет» нацпроекта «Молодежь и дети». 
Отборочный этап чемпионата охватит все 
федеральные округа страны. Оценивать кон-
курсные задания участников будут 735 экс-
пертов из 54 регионов России.

В отборочном этапе в Красноярске приня-
ли участие 218 конкурсантов из 21 региона 
Сибирского и Дальневосточного федеральных 
округов: из Алтайского, Забайкальского, Кам-
чатского, Приморского и Хабаровского кра-
ев, Амурской, Иркутской, Магаданской, Но-
восибирской, Омской, Сахалинской и Томской 
областей, Кемеровской области – Кузбасса, 
Еврейской автономной области, Чукотского 
автономного округа, республик Алтай, Буря-
тия, Саха (Якутия), Хакасия, Тыва, а также 
представители Красноярского края.

Конкурс проходил в трех категориях: 
«школьники», «студенты» и «специалисты». 
Для каждого из них соревнования стали воз-
можностью проверить себя, получить профес-

Мастерство 
и воля к победе
С 8 по 11 июня 2026 года в Красноярске проходили 
соревнования отборочного этапа чемпионата «Абилимпикс»

профессионалитет

сиональную оценку экспертов и сделать шаг 
к финалу Национального чемпионата.

На пяти специализированных площадках 
региона участники демонстрировали свои на-
выки по 17 компетенциям – от швейного дела 
и жестового искусства до ремонта автомоби-
лей и облицовки плиткой.

По итогам состязаний определены 36 побе-
дителей, которые осенью 2026 года предста-
вят свои регионы в финале Национального 
чемпионата «Абилимпикс» в Москве.

Наиболее востребованными компетенциями 
отборочного этапа в Красноярском крае ста-
ли «Швея», «Жестовое искусство» и «Ремонт 
и обслуживание автомобилей». Высокий ин-
терес к этим направлениям показывает, что 
участники выбирают как творческие, так и 
технические профессии, востребованные на 
современном рынке труда.

Соревнования объединили участников с раз-
ным опытом, профессиональными интересами 
и личными историями. Для одних это был 
первый серьезный чемпионатный старт, для 
других – возможность подтвердить мастерство 
и выйти на новый уровень.

«На соревнованиях отборочного этапа было 
очень интересно и волнительно, ведь конкур-
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санты были достаточно сильными. Моя цель 
была укрепить уверенность в своих силах и 
мотивацию для дальнейшего роста, испытать 
гордость за результат, независимо от итогового 
места», – поделилась победитель по компетен-
ции «Парикмахерское искусство» в категории 
«студенты» из Кемеровской области Камила 
Курбонова. Победитель по компетенции «Об-
лицовка плиткой» в категории «студенты» из 
Красноярского края Илья Трофимов отметил, 
что чемпионат становится для участников не 
только профессиональным испытанием, но и 
важным личным опытом. «“Абилимпикс” – это 
больше чем конкурс, это пространство равных 
возможностей. Участие в нем закаляет харак-
тер, открывает двери к профессиональному 
успеху и доказывает, что истинное мастерство 
не знает границ и преград», – рассказал Илья 
Трофимов. 

«“Абилимпикс” для меня – это не просто 
конкурс, а настоящий трамплин: здесь я не 
только показал свои навыки, но и понял, на 
что способен. Атмосфера конкурса заряжа-
ет: вокруг люди, которые искренне верят в 
тебя, эксперты и наставники, которые ценят 
труд каждого и всегда готовы поддержать. 

“Абилимпикс” дает не только опыт, но и уве-
ренность, что ты на верном пути. Участвуй-
те – и вы откроете в себе то, о чем даже не 
догадывались!» – поделился Михаил Пыжов, 
участник соревнований из Хабаровского края 
по компетенции «Сухое строительство и шту-
катурные работы» в категории «студенты».

Эксперты отмечают высокий уровень под-
готовки конкурсантов и их стремление мак-
симально раскрыть свои профессиональные 
навыки на площадках чемпионата.

«Каждый участник вложил душу в свои ра-
боты, доказывая, что профессионализм и упор-
ство помогают достигать высот независимо от 
обстоятельств. Теперь победители готовятся к 
новому вызову: осенью они представят свои 
регионы на главном событии – Национальном 
чемпионате в Москве», – отметила главный 
эксперт по компетенции «Швея» Ирина Ким. 

Отборочный этап в Красноярском крае стал 
еще одним важным шагом на пути к фина-
лу Национального чемпионата «Абилимпикс». 
Впереди у победителей – новые тренировки, 
подготовка с наставниками и возможность 
представить свой регион на главной чемпи-
онатной площадке страны.
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работе форума приняли участие 
заместитель председателя Прави-
тельства РФ Александр Новак и 
министр экономического развития 
РФ Максим Решетников.

Максим РЕШЕТНИКОВ, 
выступая на пленарной сес-
сии, подчеркнул, что оте-
чественным предприятиям 
постоянно необходимо по-
вышать свою конкуренто-
способность, увеличивать 
прибыль и сокращать из-
держки. По его словам, 
работа должна вестись на 
трех уровнях: внедрение бе-

режливого производства, тиражирование гото-
вых решений для малых и микропредприятий 
и изменение регуляторной среды. «Мы должны 
расширять охват и понимать, как улучшать ме-
трики, донастраивать механизмы в данной обла-
сти. Сейчас от производительности труда зави-
сит траектория роста нашей экономики. У нас 
создана мощная сеть поддержки в формате фе-
деральных и региональных центров компетенций, 
которые способны взаимодействовать с конкрет-
ными предприятиями. Данная работа находится 
на особом контроле Правительства», – заявил он.

Александр НОВАК назвал повышение про-
изводительности труда одним из ключевых 

производительность труда

Взлет 
производительности

драйверов выполнения 
указа о национальных 
целях. «По поручению 
Президента России Пра-
вительство разработало и 
утвердило план структур-
ных изменений россий-
ской экономики до 2030 
года. Первый и централь-
ный раздел плана – из-
менение структуры заня-

тости и обеспечение гибкости рынка труда, 
согласно которому необходимо высвободить 
кадровый ресурс из низкопроизводительных 
секторов и направить его в приоритетные от-
расли – обрабатывающую промышленность, 
информационные технологии, туризм, креа-
тивные индустрии», – отметил он.

Для решения поставленных задач созда-
ны федеральный и сеть региональных цен-
тров компетенций; адресную поддержку уже 
получили более восьми тысяч предприятий. 
Также запущена работа отраслевых центров 
компетенций, которые сочетают отраслевую 
экспертизу и инструменты бережливого про-
изводства. В рамках национального проекта 
«Эффективная и конкурентная экономика» 
разработано 17 отраслевых программ повы-
шения производительности труда: 11 в ре-
альном секторе и 6 в социальной сфере. Эти 

19 мая 2026 года в Красноярске 
состоялся Всероссийский форум 

«Повышение производительности труда»
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программы охватывают около 55 миллио-
нов человек, что составляет более двух тре-
тей занятых в экономике. С прошлого года 
в работу по повышению производительности 
вовлечены все учреждения бюджетной сфе-
ры. Президент поставил задачу к 2030 году 
охватить 100 % государственных и муници-
пальных бюджетных учреждений.

Александр Новак также обратил внимание 
на проблему кадрового дефицита: «Дефицит 
кадров – это вызов сегодняшнего дня. К 2030 
году экономике потребуется дополнительно 
3,1 млн работников, а в ближайшие пять лет 
предстоит заместить около 11 млн выбыва-
ющих специалистов», – сказал он. В ответ 
власть смещает акцент с единичных консал-
тинговых проектов в сторону системной от-
раслевой работы. Главной метрикой теперь 
считается реальное сокращение трудозатрат 
и освобождение персонала для приоритетных 
высокотехнологичных секторов: обрабатыва-
ющей промышленности, ИT, креативных ин-
дустрий и туризма. По оценке вице-премьера, 
потенциал высвобождения и переориентации 
кадров через отраслевые программы состав-
ляет примерно три млн дополнительных ра-
бочих мест, что почти совпадает с прогнози-
руемым дефицитом специалистов.

Опыт Красноярского края представил губер-
натор Михаил КОТЮКОВ. Он сообщил, что 
150 крупнейших компаний региона прошли 
первый этап модернизации производственных 
процессов, более 60 % участников програм-
мы превысили плановый рост производитель-
ности в 5 %. Региональный центр компетен-
ций края входит в пятерку лучших в стране.  
«В этом предприятиям помогают специалисты 
нашего регионального центра компетенций, 
он входит в пятерку лучших в России. Под-
готовлены 300 инструкторов и 3500 специа-
листов, непосредственно задействованных в 
производственных процессах», – отметил он. 
Сегодня Красноярский край занимает первое 

место в Сибирском федеральном округе по 
уровню производительности труда.

В качестве примера ди-
намичного роста произ-
водительности был при-
веден опыт «Норникеля». 
Первый вице‑президент 
компании, руководитель 
блока по взаимодействию 
с органами власти Нико-
лай УТКИН рассказал, 
что за три года произво-
дительность труда в ком-

пании выросла на 12,7 %, превысив целе-
вой ориентир в 10 %. Такой результат был 
достигнут благодаря комплексному подходу: 
цифровизация, модернизация оборудования, 
внедрение бережливых технологий, обучение 
персонала и совершенствование мотивацион-
ных систем.

Значительную роль в этом играет искус-
ственный интеллект: алгоритмы активно при-
меняются в обогащении и проектировании, 
сокращая сроки разработки примерно на 
шесть-семь месяцев по сравнению с тра-
диционными практиками. На производствах 
внедряются дроны для обследований, созда-
ются цифровые модели и используются раз-
нообразные IT‑решения; в Красноярске даже 
строится завод с автономной подземной тех-
никой, которой управляют с поверхности. Это 
рассматривается не только как замена обо-
рудования, но и как инвестиция в безопас-
ность и снижение потребности в операторах 
дорогостоящей техники стоимостью до $ 1,5 
млн. «ИИ убыстряет процессы, но, конечно, 
не заменяет человека, – отметил топ-менед-
жер. – Каким бы ни был искусственный ин-
теллект, задачи ему всё равно ставят люди». 
При этом компании отходят от чисто вахто-
вого подхода в пользу программ переселения 
сотрудников с семьями, расширения корпо-
ративной медицины и сотрудничества с веду-
щими вузами Сибири, Мурманска, Москвы и 
Санкт‑Петербурга».

Пересматриваются также системы мотива-
ции и KPI: ключевые показатели эффектив-
ности теперь устанавливаются не только для 
руководства, но и для топ‑100 высокотехно-
логичных профессий. Цель – не «чтобы лю-
ди работали больше», а «чтобы они работали 
правильно и безопасно». Финансовые стиму-
лы за оптимизацию закупок, продление срока 
службы оборудования и внедрение IT‑реше-
ний вовлекают в процесс каждого сотрудни-
ка – от рабочих до топ‑менеджеров. «В ком-
пании используется комплексный подход к 
повышению производительности труда как 
стратегическому фактору устойчивости, объ-
единяющему технологическое лидерство, ин-
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новации и заботу о сотрудниках», – подчер-
кнул первый вице‑президент «Норникеля».

Кроме того, Александр Новак, Максим Ре-
шетников и Михаил Котюков посетили крас-
ноярского производителя вездеходной техни-
ки «Север‑Трак». За полгода сотрудничества 
с экспертами Регионального центра компе-
тенций предприятие сократило время про-
изводственного цикла автомобилей класса 
«Профи Турист» на 20 %, увеличило произ-
водительность труда на 30 %, снизило объем 

незавершенного производства; при этом воз-
росла средняя выработка и заработная пла-
та сотрудников.

Форум в Красноярске продемонстрировал, 
что рост производительности труда уже пе-
рестал быть просто увеличением выработки 
или заменой людей машинами. Речь идет о 
стратегической трансформации – сочетании 
технологического лидерства, заботы о персо-
нале, оптимизации процессов и гибкого управ-
ления человеческими ресурсами.
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лючевой показатель, по которо-
му будет оцениваться социаль-
ная сфера, – выработка на одно-
го сотрудника. Также планируется 

определить базовые параметры и целевое 
состояние для всей отрасли, что позволит 
сформировать и распространить лучшие 
практики и «коробочные решения», кото-
рые смогут оперативно внедряться учреж-
дениями. Например, в Челябинской обла-
сти, в рамках реализации проекта, время 
ожидания приема в МФЦ уменьшилось 
в 3,3 раза, в Москве на 50 % увеличена 
скорость и качество предоставления услуг 
дополнительного образования за счет соз-
дания единой цифровой платформы для 
записи в кружки и секции, в Республике 
Башкортостан на 21 % увеличена эффек-
тивность процесса обработки поступивших 
книг в библиотечный фонд.

Региональному центру компетенций в 
сфере производительности труда Красно-
ярского края (РЦК) поручено сопровожде-

Эффективность 
без потерь

С конца 2025 года социальная сфера Красноярского края, включающая культуру, 
образование, здравоохранение и социальные учреждения, вступила на путь масштабных 
преобразований. Амбициозная цель – к 2030 году добиться 100 %-го охвата учреждений 

проектной деятельностью и внедрением инструментов бережливого производства 
в рамках федерального проекта «Производительность труда», входящего в состав 
нацпроекта «Эффективная и конкурентная экономика». Эта инициатива призвана 
выровнять нагрузку на персонал за счет повышения эффективности внутренних 

процессов и увеличить объем качественных и доступных услуг населению.

производительность труда

ние трех отраслей – культуры, спорта и со-
циальных учреждений в части подготовки 
проектных команд и совместной реализа-
ции масштабных проектов по улучшениям 
на предприятиях социальной сферы. Уже в 
2026 году в реализацию проектов включит-
ся 35 учреждений, на шести из них будут 
реализованы полугодовые проекты с под-
держкой экспертов РЦК.

Основной фокус деятельности РЦК в пе-
риод с 2026 по 2030 год – это развитие 
компетенций сотрудников указанных ми-
нистерств в области бережливого произ-
водства. При этом РЦК продолжает свою 
работу с промышленными предприятиями 
с годовой выручкой от 400 млн без НДС, 
а также предприятиями малого бизнеса, 
включая индивидуальных предпринимате-
лей, с выручкой от 150 млн рублей без НДС. 

Важно отметить, что участие краевых 
предприятий в проектах РЦК является бес-
платным и осуществляется на безвозмезд-
ной основе при государственной поддержке.
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Нюансы частной 
медицины 

здоровье

Вопросы, связанные с деятельностью частных медицинских 
организаций в Красноярском крае и соблюдением лицензионных 
требований, рассмотрели на заседании круглого стола комитета 
по охране здоровья и социальной политике Законодательного 

собрания Красноярского края

Елена ДЕГЕН, руково-
дитель территориального 
органа Росздравнадзора 
по Красноярскому краю, 
оценивая ситуацию, отме-
тила, что сегодня в крае 
действуют свыше 1400 
частных медорганизаций. 
Все учреждения, исходя 
из перечня оказываемых 
услуг, разделены по ше-

сти степеням категории риска: восемь органи-
заций в крае относятся к категории высокого 
риска и систематически проходят проверки 
Росздравнадзора. Но большинство учрежде-
ний, около 80 %, относятся к группе низкого 
риска, следовательно не подлежат проверкам 
надзорных органов. Законодательные про-
белы позволяют уклоняться от выполнения 
множества требований.

Складывается парадоксальная ситуация: да-
же наличие лицензии не гарантирует для па-
циентов получения качественной медицинской 
помощи. Лицензию получают на оказание ус-
луг в определенном помещении, специалистом, 

отвечающим квалификационным требовани-
ям, на конкретном оборудовании. Проходит 
время, и составляющие меняются, зачастую 
в худшую сторону, о чем пациенты частных 
клиник могут и не догадываться. Сведения, 
занесенные в федеральные реестры медицин-
ских организаций и медработников, недоступ-
ны для пациентов.

Специалисты Росздравнадзора, рассматри-
вающие жалобы пациентов, сталкиваются с 
несоблюдением элементарных законодатель-
ных требований: нет договоров об оказании 
медицинских услуг, документов об оплате. Ус-
ловия фиксируются в переписке с врачом в 

мессенджере, оплата по-
ступает переводом част-
ному лицу. И фактически 
орган ограничен в приня-
тии мер к такой медицин-
ской организации.

Жанна ДОРОШЕНКО, 
президент Ассоциации 
«Совета директоров ме-
дицинских организаций», 
руководитель крупно-
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го медицинского объединения, рассказала о 
высоких рисках стремительно набирающего 
популярность направления «медицинский ту-
ризм». Жители края активно получают медус-
луги за пределами региона, однако с послед-
ствиями некачественно оказанной помощи и 
осложнениями обращаются в учреждения по 
месту жительства.

Дмитрий ГЕРАСИМОВ, 
председатель Союза ме-
дицинских организаций 
«Медальянс», поднял про-
блему оказания стома-
тологических услуг без 
правоустанавливающих 
документов. По оцен-
кам специалистов, около 
35 % стоматологических 
клиник в крае могут ра-

ботать без лицензии. Вызывает опасение и 
тенденция развития «стоматологических ко-
воркингов» – пространств, в которых уста-
навливается медицинское оборудование для 
приглашенных врачей, которые выбирают 
конкретные дни и часы, когда будут прини-
мать пациентов. Работу они осуществляют 
без официального трудоустройства, а меди-
цинскую помощь оказывают без договора и 
официальной оплаты. В результате у паци-
ентов отсутствуют гарантии на защиту своих 
прав. Людей привлекают низкой стоимостью 
услуг, разница с лицензированными клиника-
ми доходит до 50 %.

Рекордсменами среди «теневой» медицины 
можно считать услуги, оказываемые на до-
му: массаж и процедуры по введению капель-
ниц. Онлайн площадки содержат сотни пред-
ложений от отдельных медиков до клиник. 
Вопросы о противопоказаниях, квалифика-
ции специалистов, возможных осложнениях 
остаются для пациента открытыми. При этом 
каждый третий препарат, используемый при 
нелегальных капельницах, поступает в обход 
аптечной сети. Важно также отметить, что 
оказание выездных услуг по введению ка-
пельниц законодательством запрещено.

Сложная ситуация складывается и на рын-
ке косметологии и пластической хирургии в 
связи с недобросовестной конкуренцией. Сей-
час на одну легальную клинику эстетической 
медицины приходится десять нелегальных. 
Активные потребители услуг – молодые люди 
35–50 лет, которые вследствие некачественных 
услуг теряют здоровье и работоспособность. 
Пациентов привлекают низкая стоимость и 
агрессивный маркетинг, предлагающий мгно-
венный эффект. Цена такой экономии – ри-
ски отсутствия стерилизации, заражение па-
циентов ВИЧ, гепатитом. Во время процедур 
может использоваться оборудование, которое 

ввезено на территорию страны незаконно, без 
необходимой регистрации и контроля.

В обсуждении прозвучал пример недобросо-
вестной конкуренции с использованием чужо-
го товарного наименования. Так, название и 
лицензию крупной семейной клиники в Крас-
ноярске использовали для открытия сети из 
11 медицинских учреждений по всей стране, 
при этом недовольных качеством оказывае-
мых услуг пациентов направляли в Красно-
ярск. Несколько лет судебных разбирательств 
не поставили точку в этом деле. Эта же си-
туация показала и неопределенности в зако-
нодательстве, когда услуги оказываются неза-
конно, но правоохранительные и надзорные 
органы лишь констатируют отсутствие у них 
необходимых полномочий для реагирования.

Как отметил Илья ЗАЙ- 
ЦЕВ, председатель про-
фильного комитета, со-
стоявшийся разговор – 
лишь вершина айсберга. 
Проблемы частного здра-
воохранения не должны 
оставаться без внимания 
власти, за каждым случа-
ем оказания некачествен-
ных услуг – здоровье и 

жизнь людей. Необходимо активное взаимо-
действие с органами прокуратурой и МВД, 
а также более широкое применения статьи 
Уголовного кодекса России, предусматрива-
ющей ответственность за оказание услуг без 
лицензии.

Среди предложений комитета – внесение 
изменений в федеральное законодательство, 
в том числе касающееся государственного 
контроля в Российской Федерации, а также 
представление пациентам полной информации 
о рисках обращения в нелегальные клиники. 
Также звучали предложения об обязатель-
ной регистрации всех специалистов, оказы-
вающих услуги на дому, в едином федераль-
ном реестре, ужесточение ответственности для 
исполнителей, размещающих объявления о 
медицинских услугах, контроль за оборотом 
препаратов.

По итогам круглого стола формируется ре-
шение, которое будет направлено всем заинте-
ресованным сторонам. Также комитет начнет 
работу по внесению изменений в россий-
ское законодательство. Завершая обсуждение, 
председатель комитета Илья Зайцев отметил: 
«Важно помнить: в центре внимания должны 
оставаться жизнь и здоровье жителей края, 
а также имидж системы здравоохранения, 
независимо от того, является организация 
частной или государственной».

Источник: Законодательное собрание 
Красноярского края
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Уникальный 
потенциал Сибири

аседание прошло на площадке На-
ционального центра «Россия» на 
Енисее, в нем приняли участие гла-
вы восьми сибирских регионов, чле-
ны Совета при полпреде Президента 

РФ в СФО, руководители законодательных ор-
ганов власти, эксперты. В центре внимания – 
вопросы раскрытия туристического потенци-
ала Сибири. 

Отрасль гостеприимства 
– одно из приоритетных 
направлений в развитии 
экономики Сибири. По 
мнению полпреда Прези-
дента Российской Федера-
ции в Сибирском феде-
ральном округе Анатолия 
СЕРЫШЕВА, создание в 
сибирских регионах ком-
плексных условий для 

повышения доступности и привлекательности 
путешествий является важнейшей задачей.

«Перед отраслью стоит амбициозная задача – 
к 2030 году число туристических поездок по 

туризм

стране должно вырасти на 40 %, а доля туриз-
ма в ВВП – увеличиться вдвое и достичь 5 %. 
По оценкам экспертов, для этого потребует-
ся дополнительно 300 тысяч специалистов. 
Уже сегодня туристическая отрасль Сибири 
дает почти 6 млрд рублей налоговых посту-
плений, из которых около 530 млн – тури-
стический налог.

Обширные территории и значительные рас-
стояния в Сибири определяют транспортную 
инфраструктуру в качестве фундаментально-
го условия для роста туристического потока. 
Особое стратегическое значение, по словам 
полпреда, имеет развитие авиационного со-
общения.

В настоящее время совместно с Росавиа-
цией ведется активная работа по модерни-
зации существующих воздушных гаваней в 
Новосибирске, Барнауле и Горно-Алтайске, а 
также подготовка к реконструкции аэропор-
тов Красноярска и Кемерова. Параллельно 
прорабатываются проекты по созданию трех 
новых аэропортовых комплексов в Иркутске, 
Омске и Шерегеше.

Третьего апреля 2026 года в Красноярске состоялось 
совместное заседание Совета при полномочном 
представителе Президента Российской Федерации  
в Сибирском федеральном округе и Совета 
Межрегиональной ассоциации «Сибирское соглашение» 
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Реализация этих проектов позволит уве-
личить совокупный пассажиропоток более 
чем на 5 миллионов человек по сравнению 
с уровнем 2025 года. Важным инструментом 
развития маршрутной сети являются феде-
ральные и региональные субсидии – в на-
стоящее время в регионах Сибири действует 
116 субсидируемых маршрутов.

Около 70 % гостей пользуется автомобиль-
ным транспортом во время путешествий по 
Сибири. Поэтому поддержание дорожной се-
ти в нормативном состоянии, благоустрой-
ство объектов туристической инфраструкту-
ры и развитие сети придорожного сервиса, 
ориентированного на все категории туристов, 
включая семьи с детьми и людей с ограни-
ченными возможностями здоровья, является 
одним из ключевых условий формирования 
устойчивого турпотока.

Полпред подчеркнул, что для эффективно-
го решения этой задачи необходима четкая 
коммуникация между органами власти и биз-
нес-сообществом в части определения при-
оритетных маршрутов и форматов сервиса.

Кроме того, перспективным сегментом яв-
ляется водный туризм. Разработаны и дей-
ствуют круизные маршруты по рекам Енисей, 
Обь, Иртыш и озеру Байкал. Более активно-
му развитию этого вида туризма препятству-
ют его высокая стоимость, дефицит инфра-
структуры – в частности, нехватка причалов, 
а также состояние водных путей.

Кроме того, перспективными направления-
ми названы научный и научно-популярный 
туризм – на территории Сибири сосредото-
чен мощный научный потенциал, действуют и 
строятся уникальные объекты, которые будут 

привлекать исследователей со всего мира. Не 
менее востребованным может стать медицин-
ский туризм, считают эксперты. В регионах 
округа есть высокотехнологичные клиники и 
санатории, где созданы условия для реабили-
тации и восстановления здоровья.

Для существенного увеличения турпотока в 
регионах Сибири и привлечения как россий-
ских, так и иностранных гостей, по мнению 
полпреда, необходим комплексный подход, 
включающий стратегическое планирование 
инфраструктуры – от размещения гостиниц 
и кемпингов в рамках нацпроекта до разра-
ботки логистики и сервиса на перспективных 
маршрутах. Ключевым элементом являет-
ся легализация теневого сектора, что под-
тверждается успешным федеральным экс-
периментом в четырех пилотных регионах 
округа (Республике Алтай, Алтайском крае, 
Иркутской области и Кемеровской области – 
Кузбассе), где уже легализовано более 800 го-
стевых домов, что не только повышает каче-
ство и безопасность услуг, но и увеличивает 
налоговые поступления в бюджеты субъектов.

Экономический эффект отрасль демонстри-
рует достаточно убедительно, отметил пол-
пред. По данным Федеральной налоговой 
службы, налоговые поступления в 2025 го-
ду достигли почти 6 млрд рублей, удвоив 
показатель 2023 года. Важную роль играет 
туристический налог, действующий почти в 
250 муниципалитетах. В 2025 году он принес 
около 530 миллионов рублей, которые оста-
ются в местных бюджетах, но не всегда на-
правляются на благоустройство. Важно сде-
лать эти средства целевыми и направить на 
развитие туризма.
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Динамичное развитие туризма в Сибири уже 
имеет прочную основу. В 2025 году 6 нацио-
нальных и 11 межрегиональных маршрутов 
привлекли более 1,5 миллиона туристов, по-
казав рост на 15 %. «Для масштабирования 
этого успеха необходима консолидация уси-
лий всех уровней власти, бизнеса и медиа. 
Лучшие практики, такие как конкурс «Луч-
ший туристический маршрут» в Омской об-
ласти, должны тиражироваться, в том числе 
через площадки Координационного совета 
МАСС», – считает полпред.

Практика показывает, что именно крупные 
событийные мероприятия обладают макси-
мальной привлекательностью для путеше-
ственников. В 2025 году в рамках националь-
ного проекта «Туризм и гостеприимство» в 
регионах было успешно реализовано свыше 
40 масштабных проектов данного формата. 
Как отметил полпред, результаты существен-
но превзошли ожидания: плановые показате-
ли по привлечению гостей были перевыпол-
нены в два, а в ряде случаев – в три раза.

Позитивными примерами Анатолий Серы-
шев назвал Международный фестиваль на-
родных ремесел «Праздник топора» в Томской 
области, собравший более 160 тысяч посети-
телей, и фестиваль «Лето “Вокруг света”» в 
Омской области, аудитория которого превы-
сила 300 тысяч человек. «Таких примеров в 
Сибири немало. Эти традиции нужно продол-
жать», – резюмировал полпред.

Ключевым вызовом для стабильности тур- 
индустрии остается выраженная сезонность 
спроса, обусловленная климатическими осо-
бенностями. Это приводит к резким коле-
баниям загрузки не только основных тури-
стических объектов (горнолыжных и летних 
курортов), но и смежных отраслей – транспор-
та, гостиничного и экскурсионного сектора. 
Циклический спад турпотока способствует 
распространению временной занятости насе-
ления, текучести кадров и их хроническому 

дефициту в пиковые периоды. «Нужно про-
думать механизмы привлечения путешествен-
ников в межсезонье, активно развивать аль-
тернативные виды туризма, – сказал полпред. 
– И важно помнить, главное – это люди, ра-
ботающие в отрасли».

По оценкам экспертов, отрасль остро нужда-
ется как в линейном персонале, так и в стра-
тегических управленцах. Несмотря на ежегод-
ный выпуск порядка 15 тысяч специалистов 
сферы туризма (причем доля выпускников 
среднего профессионального образования в 
2025 году достигла 58 %), проблема сохраня-
ется. Для ее решения создаются отраслевые 
кластеры, как, например, в Томской и Кеме-
ровской областях, и планируются новые про-
екты. Для подготовки молодых управленцев 
с высшим образованием налажено сотруд-
ничество с Советом ректоров вузов округа.

Для того чтобы комплексно раскрыть раз-
нообразный потенциал сибирского туризма и 
привлечь дополнительную федеральную под-
держку, необходимо консолидировать усилия 
регионов для формирования единого тури-
стического пространства, осуществлять раз-
работку межрегиональных и национальных 
маршрутов.



soc-partner.ru Социальное Партнерство 83

«Совместная работа власти, бизнеса и тур-
сообщества, направленная на реализацию 
инфраструктурных проектов и комплексное 
продвижение сибирских маршрутов, позво-
лит существенно увеличить вклад отрасли в 
экономику Сибири», – резюмировал Анато-
лий Серышев. 

Губернатор Красно-
ярского края Михаил 
КОТЮКОВ подчеркнул: 
«Главный продукт инду-
стрии туризма и госте-
приимства – это эмоции 
и впечатления, а глав-
ный результат въездно-
го туризма – это патри-
отизм, любовь к Родине, 
гордость за места, в ко-

торых мы живем. Всё это зависит от про-
фессионализма людей в отрасли. Наша мис-
сия – выстроить кадровую политику, которая 
обеспечит переход к настоящей экономике 
впечатлений».

Он призвал сибирских коллег внедрять 
практико-ориентированные модели обучения – 
когда студенты с первого курса погружаются 
в реальную работу индустрии. Опыт Красно-
ярского края губернатор предложил масшта-
бировать во всех регионах Сибири. Сегодня в 
регионе успешно действует Институт гастро-
номии СФУ и созданная при его поддержке 
программа в Красноярском колледже отрас-
левых технологий и предпринимательства.  
В следующем году аналогичные площадки 
появятся в Норильске и Минусинске.

«Опыт гастрономической школы Красно-
ярска всем известен. У нас повара – это 
рок-звезды. Мы показываем не просто ресто-
ран, мы показываем шефов, которых знают 
по всей стране, и дети хотят быть похожими. 
Именно так нужно рассказывать ребятам о 
профессиях в туризме – что здесь тоже мо-
жет быть история успеха, здесь крутая и ин-
тересная работа», – добавил Михаил Котюков.

ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ
Губернатор Иркутской 

области Игорь КОБЗЕВ 
сообщил, что Иркутская 
область является актив-
ным участником нацио-
нального проекта «Туризм 
и гостеприимство». 

«В рамках проекта на-
шему региону правитель-
ством страны оказыва-

ется большая поддержка, направленная на 
развитие инфраструктуры, повышение каче-
ства услуг и привлечение туристов. Благода-
ря участию в национальном проекте растет 
качество инфраструктуры, появляются со-
временные модульные отели, поддерживают-
ся значимые событийные мероприятия, реа-
лизуются интересные проекты, – подчеркнул 
Игорь Кобзев.

По нацпроекту с 2022 по 2024 год в реги-
он было привлечено 754 млн рублей из фе-
дерального бюджета. Средства направлялись 
на возведение модульных (некапитальных) 
гостиниц. Всего реализовано 22 таких проек-
та, введено 394 номера. Регионом поддержано 
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проведение пяти крупных событийных меро-
приятий, организованных муниципалитетами. 
Выделено почти 250 млн рублей Иркутску и 
Свирску на развитие туристской инфраструк-
туры: обустройство смотровых площадок, под-
светку зданий, установку знаков туристской 
навигации и другие цели. Кроме того, под-
держано 13 проектов предпринимательских 
инициатив, направленных на развитие тури-
стической инфраструктуры. Благодаря этому 
открыты новые пункты проката туристского 
снаряжения, оборудованы турмаршруты, за-
пущены бассейны с подогревом, приобрете-
ны некапитальные причальные сооружения.

В 2025 году общий объем поддержки со-
ставил 153,7 млн рублей. Ее получили горо-
да Иркутск, Усолье-Сибирское, Черемхово на 
развитие туристического «кода города», Оль-
хонский район на инфраструктуру для фести-
валя «Ёрдынские игры», два предпринимате-
ля на организацию фестивалей «Ольхон Айс 
Фест» и «Живи на Байкале», а также шесть 
предпринимателей на создание туринфра-
структуры, в том числе на возведение сани-
тарных узлов.

– В 2026–2028 годах региону уже предусмо-
трена субсидия по проекту «Пять морей и 
озеро Байкал» в размере 2,1 млрд рублей 
на завершение строительства обеспечиваю-
щей инфраструктуры особой экономической 
зоны (ОЭЗ) «Ворота Байкала», способству-
ющей строительству туристической инфра-
структуры. В 2025 году четырем компаниям 
присвоен статус резидента ОЭЗ. Таким об-
разом, в ОЭЗ сегодня зарегистрировано 29 
резидентов с общим планируемым объемом 
инвестиций порядка 15,6 млрд рублей, – от-
метил Игорь Кобзев.

ОМСКАЯ ОБЛАСТЬ
Председатель Законо-

дательного собрания Ом-
ской области Александр 
АРТЁМОВ отметил, что 
в Омской области идет 
поступательное развитие 
отрасли туризма. Появ-
ляются новые отели и 
базы отдыха, туристиче-
ские маршруты, ремонти-

руются и строятся дороги, восстанавливаются 
культурные, исторические объекты.

Спикер парламента отметил, что в Омской 
области уделяется большое внимание разви-
тию туризма. Благодаря поддержке губернато-
ра Омской области Виталия Хоценко регион 
активно участвует в реализации нацпроек-
та «Туризм и индустрия гостеприимства».  
В Омской области действуют областной закон  
«О туристской деятельности в Омской области», 
направленный на создание благоприятных ус-
ловий для развития туризма, а также законы, 
предусматривающие поддержку инвесторов. 

«Вот уже несколько лет подряд в Омскую 
область приезжает всё больше туристов.  
Их привлекают природные, культурные и про-
мышленные достопримечательности региона, – 
сказал Александр Артёмов. – Хочу отметить, 
что этот год для посещающих наш город жи-
телей страны и иностранных гостей станет осо-
бенно запоминающимся, ведь 2026 год Омск 
проводит в статусе «Культурной столицы Рос-
сии». В Омском Прииртышье пройдут крупные 
фестивали и концерты, различные знаковые 
культурно-массовые мероприятия. А это, ко-
нечно, узнаваемость города и области, повы-
шение популярности Омского региона».
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дни начали срочно переводить 
кнопки «Checkout» и разделы 
«FAQ», другие – обсуждать, мож-
но ли оставить слово Sale или ан-
глийское название своего бренда. 

Но если посмотреть на происходящее шире, 
становится очевидно: закон о русском язы-
ке – это лишь один из первых элементов но-
вой системы цифрового комплаенса бизнеса.

Проверки становятся
дистанционными
Еще несколько лет назад большинство пред-

принимателей представляли проверку оди-
наково: инспектор приходит в офис, изучает 
документы, осматривает помещение.

Сегодня эта модель стремительно меняется. 

Закон о русском языке – 
первый этап цифрового 
комплаенса бизнеса

важная информация

Екатерина КАПОШКО, 
бизнес-юрист, советник юстиции в отставке, федеральный спикер

Весной многие предприниматели восприняли 
Федеральный закон № 168-ФЗ как очередное 
требование заменить иностранные слова 
на вывесках и сайтах

Всё чаще государству не требуется выходить 
к предпринимателю. Достаточно открыть сайт 
компании, страницу в социальных сетях или 
интернет-магазин. Несколько минут – и про-
веряющий уже может увидеть англоязычные 
кнопки интерфейса, рекламные баннеры, про-
мокоды, разделы Privacy Policy или FAQ, ко-
торые после вступления закона в силу тре-
буют иной правовой оценки.

Цифровая среда становится первой точкой 
контроля.

Почему именно сайты оказались 
в центре внимания
Сайт – идеальный объект для дистанционно-

го контроля. Он открыт для любого пользо-
вателя, фиксируется с помощью скриншотов 
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и позволяет быстро оценить соблюдение сра-
зу нескольких требований законодательства.

За один просмотр проверяющий может обра-
тить внимание не только на использование ино-
странных слов, но и на наличие обязательной 
информации для потребителей, корректность 
политики обработки персональных данных, со-
блюдение законодательства о рекламе, порядок 
оформления согласий и многие другие вопросы.

Именно поэтому сегодня юридическая про-
верка сайта перестает быть рекомендацией. 
Она становится элементом системы управ-
ления рисками.

Закон значительно шире, 
чем кажется
Предприниматели часто спрашивают, каса-

ется ли закон только вывесок. На практике 
перечень гораздо шире. Под новые требо-
вания попадают сайты, интернет-магазины, 
коммерческие аккаунты в социальных сетях, 
рекламные баннеры, промокоды, элементы 
интерфейса, каталоги товаров, а в ряде слу-
чаев даже текст в нижней части сайта.

Причем самые распространенные нарушения 
возникают вовсе не из-за желания предприни-
мателя использовать иностранный язык. Чаще 
всего это стандартные шаблоны CMS, автомати-
чески установленные кнопки «Login», «Checkout», 
«Order», разделы «FAQ», «Privacy Policy» или над-
пись «All rights reserved», о которых владелец 
бизнеса просто никогда не задумывался.

Закон о языке лишь 
вершина айсберга
Я убеждена, что главная ошибка в том, что-

бы воспринимать новые требования как ра-
зовую кампанию по замене английских слов.

Государство последовательно выстраивает 
цифровую систему контроля бизнеса. Уже 
сегодня практически любой сайт позволяет 
дистанционно оценить соблюдение требований 
законодательства о защите прав потребителей, 
рекламе, персональных данных, применении 
онлайн-касс, порядке заключения договоров 
и использовании публичной информации.

Каждое новое изменение законодательства 
становится еще одним элементом этой систе-
мы. Поэтому предпринимателям стоит пере-
ходить от реакции на отдельные запреты к 
системному юридическому комплаенсу.

Что такое цифровой комплаенс
Традиционно комплаенс ассоциировался с 

крупными корпорациями.
Однако сегодня даже небольшому бизнесу 

необходим регулярный аудит собственных 
цифровых ресурсов. Фактически сайт ста-
новится юридическим отражением компании. 
Именно по нему контролирующие органы по-

лучают первое представление о том, насколь-
ко добросовестно предприниматель соблюдает 
требования законодательства.

Поэтому проверять стоит не только наличие 
иностранных слов. Важно оценить:

 соответствие сайта требованиям закона о 
защите прав потребителей;

 соблюдение законодательства о персональ-
ных данных;

 оформление согласий пользователей;
 юридическую корректность договоров- 

оферт;
 рекламные материалы;
 оформление промокодов;
 использование товарных знаков;
 публичную информацию о компании.

Новая модель поведения 
предпринимателя
Сегодня выигрывают не те компании, кото-

рые быстро устраняют отдельные нарушения 
после появления очередного закона, а те, кто 
заранее выстраивает систему юридической 
безопасности бизнеса.

Закон о русском языке – хороший повод 
посмотреть на компанию комплексно. Прове-
рить сайт, документы, процессы, рекламные 
материалы и внутренние регламенты значи-
тельно дешевле, чем устранять последствия 
нескольких разных проверок.

Цифровизация государственного контроля 
уже стала новой реальностью. И чем раньше 
предприниматели начнут воспринимать юри-
дический комплаенс как элемент управления 
бизнесом, а не как реакцию на очередной за-
прет, тем устойчивее окажется их компания 
в ближайшие годы.

Больше полезной информации в канале 
в МАХ Екатерины Капошко
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огласно статистике, суды поддержи-
вают позицию ФНС примерно в 74 % 
споров о дроблении, и этот показа-
тель продолжает расти год от года. 

Суммы доначислений в крупных делах ис-
числяются десятками и сотнями миллионов 
рублей плюс пени и штрафы в размере 40 % 
от недоимки при умышленном нарушении.

При этом государство одновременно предложи-
ло бизнесу инструмент выхода из «серой» зоны – 
налоговую амнистию – и проводит разъяснитель-
ную кампанию, чтобы удержать баланс частного 
и публичного интереса в налоговых отношениях.

В этой статье разберем: что такое дробление 
бизнеса, где оно закреплено в законе, по ка-
ким признакам ФНС выявляет такие схемы, 
какие риски несет предприниматель и почему 
применять дробление в своем бизнесе опасно.

Игорь АРТЕМЬЕВ, налоговый советник, председатель палаты организаций 
в сфере экономического развития, конкурентоспособности и предпринимательства 
Гражданской ассамблеи Красноярского края

ДРОБЛЕНИЕ 
БИЗНЕСА
риски, практика и пути легализации

важная информация

ЧТО ТАКОЕ ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА?
До 2024 года понятие «дробление бизнеса» 

существовало только в письмах ФНС и су-
дебных актах, в самом законе его не было. 
Ситуация изменилась с принятием Федераль-
ного закона от 12.07.2024 № 176-ФЗ, который 
впервые закрепил это понятие на законода-
тельном уровне.

Законодательное определение (подпункт 1 
пункта 1 статьи 6 Закона № 176-ФЗ):

Дробление бизнеса – это разделение еди-
ной предпринимательской деятельности меж-
ду несколькими формально самостоятельны-
ми лицами (организациями, индивидуальными 
предпринимателями), которые фактически на-
ходятся под контролем одних и тех же лиц, с 
целью получения налоговой экономии через 
применение специальных налоговых режимов.

2026 году дробление бизнеса 
остается одной из главных «мишеней» 
налоговых органов
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Простыми словами: если три ИП на УСН 
работают из одного офиса, с общими со-
трудниками, одними и теми же клиентами, а 
выручка каждого – чуть ниже предельного 
лимита, ФНС видит не три бизнеса, а один, 
который «притворяется» тремя ради налого-
вой экономии.

Ключевой момент: ФНС смотрит не на ко-
личество юридических лиц в структуре, а на 
экономическую логику управления. Если ком-
пании реально самостоятельны, имеют разных 
клиентов, поставщиков, персонал и активы, 
претензий, как правило, не возникает. Даже 
если инспекция запрашивает пояснения, при 
грамотной их отработке налоговые претензии в 
дальнейшем не множатся. Если же разделение 
существует только на бумаге, а бизнес факти-
чески един, – это и есть дробление.

Помимо Федерального закона № 176-ФЗ, 
ключевой нормой остается статья 54.1 Нало-
гового кодекса РФ, которая запрещает иска-
жение сведений о фактах хозяйственной дея-
тельности и искусственное создание условий 
для получения налоговой выгоды.

Дополнительные ориентиры для правопри-
менителей содержатся в:

• Постановлении Пленума ВАС РФ от 
12.10.2006 № 53 – о критериях необоснован-
ной налоговой выгоды (действует до сих пор);

• Письме ФНС России от 10.03.2021 № БВ-
4-7/3060@ – методические рекомендации для 
инспекций по квалификации схем;

• Письме ФНС России от 16.07.2024 № БВ-
4-7/8051@ – методические рекомендации для 
инспекций по квалификации схем;

• Обзоре практики Верховного Суда РФ от 
13.12.2023 – разъяснены подходы к оценке 
обоснованности налоговой выгоды при дро-
блении.

Таким образом, сегодня дробление бизнеса – 
это не просто «позиция ФНС», а легальное 
понятие с четкими признаками и правовы-
ми последствиями.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИЗНАКИ 
ДРОБЛЕНИЯ: 
НА ЧТО ОБРАЩАЕТ 
ВНИМАНИЕ ФНС
В 2026 году ФНС систематизировала более 

17 основных признаков дробления. На прак-
тике налоговые органы анализируют совокуп-
ность таких факторов – ни один признак сам 
по себе не влечет доначислений.

Наиболее значимые признаки:
Организационно-управленческие:
• единый центр управления и общий бе-

нефициар;
• общий офис, склад, оборудование;
• единая бухгалтерия, кадровый учет, IT-ин-

фраструктура;

• расчетные счета в одном банке, отчетность 
с одного IP-адреса.

Кадровые:
• общий персонал (один и тот же водитель 

числится в разных компаниях);
• переход сотрудников между компаниями 

без изменения фактических функций;
• совпадение более 30 % сотрудников меж-

ду организациями (как в деле «Бриг»).
Финансово-хозяйственные:
• искусственное распределение выручки 

между участниками группы;
• общие поставщики и покупатели (совпа-

дение контрагентов более чем на 30 %);
• транзитный характер расчетов (деньги от 

клиентов поступают на счета разных ИП, за-
тем аккумулируются у одного лица).

Инфраструктурные:
• общий сайт в интернете (как в деле «Бриг», 

где старый сайт и новый дублировали друг 
друга);

• общие номера телефонов, адреса элек-
тронной почты.

Важно: цифровые инструменты контроля, 
которые ФНС активно применяет с 2025 года 
(АСК НДС-3, анализ IP-адресов и устройств, 
обмен данными с банками, маркетплейсами 
и иными участниками гражданского оборо-
та), существенно упрощают сбор таких дока-
зательств. Система может выявить признаки 
дробления еще до получения первой выруч-
ки компанией.

На практике не существует строгого коли-
чества критериев, которое необходимо на-
рушить, чтобы инспекция квалифицировала 
схему как дробление. Иногда достаточно од-
ного «железобетонного» признака.

Ключевые маркеры – отсутствие у юридиче-
ского лица собственных ресурсов: штата (кроме 
директора), имущества, транспорта, при этом 
единственный контракт – услуги для основ-
ного бизнеса. Это почти стопроцентный риск.

СХЕМЫ ДРОБЛЕНИЯ БИЗНЕСА
Налоговые органы в письме ФНС России от 

16.07.2024 № БВ-4-7/8051@ разобрали самые 
опасные схемы «дробления бизнеса».

Схема 1: Супруги-производители одежды
Муж и жена зарегистрировались как ИП 

на УСН. По документам муж занимался мо-
делированием и раскроем, жена – пошивом. 
Фактически:

• все сотрудники работали единой бригадой 
в одном здании;

• часть работников была оформлена по со-
вместительству у обоих супругов;

• должности периодически перемещались 
из штатного расписания мужа в расписание 
жены и обратно;
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• совпадали IP-адреса отправки отчетности 
и банковских расчетов.

Вывод: разделение фиктивно, единый биз-
нес, превышающий лимиты УСН.

Схема 2: Сеть шиномонтажа (11 организа-
ций + 1 основная)

Одна основная организация и 11 юридиче-
ских лиц на УСН работали под единым брен-
дом. Учредителем всех 11 являлся конечный 
бенефициар основной организации. У «дочер-
них» организаций:

• не было собственных средств и оборудо-
вания;

• услуги оказывались на площадях, арен-
дованных у основной организации;

• все работы выполнялись сотрудниками 
основной организации;

• деньги проходили через кассы основной 
организации.

Вывод: единый бизнес, искусственно разделен-
ный для экономии на НДС и налог на прибыль.

Схема 3: Гостиница с тремя «хозяевами»
Одна гостиница с единой стойкой регистра-

ции, общими помещениями и персоналом, но 
формально разделенная между двумя орга-
низациями и ИП.

Схема 4: Застройщик и ИП-перепродавцы
Компания-застройщик заключила договоры 

долевого участия с пятью ИП по цене ниже 
себестоимости. Те перепродали объекты физ-
лицам по рыночной цене. Все участники при-
меняли УСН. Цель – «сбросить» часть прибы-
ли на ИП, чтобы не потерять право на УСН.

Схема 5: Аренда помещений через три лица
ИП, его жена (тоже ИП) и ООО, где они оба 

учредители, сдавали в аренду помещения в 
ТЦ. Площади не разделялись – одни и те же 
помещения сдавались одному арендатору от 
имени разных лиц в разное время.

Вывод: единый арендный бизнес, искус-
ственно разделенный на трех участников.

Письмо не вводит новые нормы, а система-
тизирует уже сложившиеся подходы судов. 
Оно показывает, как ФНС квалифицирует 
схемы и на какие детали обращает внимание:

• общий персонал (работа одной бригадой, 
совместительство, переход сотрудников);

• общая инфраструктура (один адрес, одно 
оборудование, один сайт, один бренд);

• общие IP-адреса при сдаче отчетности;
• отсутствие у «дочерних» лиц собственных 

ресурсов (персонала, имущества, транспорта);
• транзитный характер движения денег.
Письмо выпущено через четыре дня после 

вступления в силу Федерального закона от 
12.07.2024 № 176-ФЗ об амнистии дробления. 
Фактически ФНС одновременно:

• дала бизнесу инструмент выхода (амни-
стия);

• показала, как будет выявлять тех, кто 
не выйдет.

ПОЧЕМУ ЖЕ «ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА»
ТАК ОПАСНО?
При признании структуры дроблением ФНС 

консолидирует (объединяет) выручку всех 
участников группы и пересчитывает налоги так, 
как если бы деятельность вел один налогопла-
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тельщик на общей системе налогообложения.
Последствия:
• НДС – по ставке 22 % (с 1 января 2026 

года ставка повышена с 20 до 22%);
• Налог на прибыль – по ставке 25 %  

(с 2025 года);
• Пени – за весь период просрочки;
• Штраф – 40 % от суммы недоимки при 

умышленном характере нарушения (пункт 3 
статьи 122 НК РФ).

При доначислениях свыше 18,75 млн ру-
блей за три года возникает риск уголовного 
преследования по статье 199 УК РФ (укло-
нение от уплаты налогов в особо крупном 
размере). Кроме того, появляется новая ста-
тья 187 УК при квалификации деяний нало-
гоплательщиков.

Помимо финансовых потерь, на практике 
срабатывают репутационные и операционные 
риски: арест счетов и имущества, включение 
в реестр недобросовестных поставщиков, по-
теря контрактов с крупными заказчиками, 
взыскание задолженности с взаимозависи-
мых лиц в солидарном порядке.

Показательный пример
В Новосибирске идет масштабный судеб-

ный спор между налоговым органом и сетью 
гриль-баров «ШашлыкоFF». Владеющему то-
варными знаками и ресторанной франшизой 
ООО «СРП Групп» доначислили 1,15 млрд руб- 
лей, компания с этим не согласна и оспари-
вает решение в суде.

Всё началось после выездной налоговой 
проверки, проведенной Межрайонной ИФНС  
№ 22 по Новосибирской области. По ее ито-
гам инспекция вынесла решение о доначис-
лениях и штрафах на колоссальную сумму –  
1 154 211 784 рубля. Основанием стали вы-
воды о применении обществом схем ухода от 
налогообложения, связанных, в частности, с 
дроблением бизнеса ради минимизации на-
логовых обязательств.

ФНС добилась запрета на отчуждение то-
варных знаков компании (это вариации ши-
роко известного обозначения «ШашлыкоFF») 
и приостановления операций по счетам в бан-
ках на все 1,15 млрд рублей.

В цепочке «франчайзер – предприятия об-
щепита» роли могут распределяться таким 
образом, что первый воспользуется льготой 
по НДС для правообладателей, а гриль-бары 
получают льготу по этому налогу как пред-
приятия общественного питания или вооб-
ще находятся на спецрежиме. При объедине-
нии этих компаний в единый хозяйствующий 
субъект право на УСН может быть утраче-
но, что приводит к доначислению налога на 
прибыль и потере льготы по НДС.

Дело «ШашлыкоFF» – не случайность, а 

часть тренда на повышенное внимание кон-
трольных органов к применяющим схемы 
дробления бизнеса.

СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА: 
КОГДА БИЗНЕС ВЫИГРЫВАЕТ
Суды поддерживают налоговые органы при-

мерно в 74 % споров о дроблении. Однако в 
каждом пятом деле налогоплательщик вы- 
игрывает – и выигрывает не случайно, а по 
понятным причинам, следуя единственно вер-
ному алгоритму заранее.

Примеры из практики
Дело № А76-26323/2023 (семейный бизнес 

по добыче мрамора с 1990-х годов):
Суд отменил доначисления в 167 млн руб., 

указав, что компании регистрировались с 
1992 года, у них разные лицензии на поль-
зование недрами, юридические адреса, свой 
руководитель и главбух, собственный штат 
и расчетные счета. Кроме того, налоговики 
проверяли компанию за периоды с 2007 по 
2016 год и не увидели нарушений.

Вывод: длительная история бизнеса, реаль-
ная самостоятельность каждой компании и от-
сутствие претензий в предыдущих проверках – 
сильные аргументы в пользу налогоплательщика.

Дело об отце и дочери (А53-16343/2018):
Суд встал на сторону бизнеса, потому что 

объем оптовых продаж от ООО в адрес ИП 
составил всего 3–7 %. Экономический смысл 
«схемы» был признан сомнительным.

Вывод: малый объем перекрестных опера-
ций между взаимозависимыми лицами – ар-
гумент против дробления.

По моим наблюдениям, в год в России рас-
сматривается примерно тысяча арбитражных 
дел, в которых упоминается «дробление биз-
неса». Каждая победа налогоплательщиков 
разбирается по крупицам. Но основная рабо-
та не видна – она ведется задолго до судеб-
ного спора. Вход в суд – это уже проигрыш 
налогоплательщика. Необходимо выстраивать 
деловую цель и документальную защиту на 
старте проектов – тогда шансы намного выше.

Главный посыл из судебной практики: нало-
говую невозможно обмануть структурой – она 
читает следы. Но ее невозможно и победить 
одними следами, если за компаниями пустота. 
Единственная рабочая защита – реальность: 
настоящая деятельность, задокументирован-
ная заранее, с конкретной деловой целью.

АМНИСТИЯ ДРОБЛЕНИЯ: 
РЕДКИЙ ШАНС ВЫЙТИ ИЗ ТЕНИ
В 2025 году государство запустило механизм 

добровольного отказа от схем дробления. Это 
редкий случай, когда у бизнеса есть реальный 
выход без судебного противостояния с ФНС.
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Условия амнистии (Федеральный закон № 
176-ФЗ):

• Налогоплательщик добровольно отказы-
вается от применения схем дробления в 2025 
и 2026 годах.

• Уплачивает налоги в размере, определен-
ном в результате консолидации доходов по 
всей группе лиц.

• В этом случае суммы доначислений по 
налоговым проверкам за 2022–2024 годы под-
лежат списанию, включая пени и штрафы.

Важные нюансы:
• Амнистия не применяется, если налого-

плательщик не отказался от дробления в 
2025–2026 годах до назначения выездной на-
логовой проверки за эти периоды.

• Амнистия не снимает уголовных рисков 
за прошлые периоды.

• Если решение о привлечении к ответствен-
ности за 2022–2024 годы вступило в силу до 
12.07.2024, амнистия не применяется.

По данным ФНС, механизмом уже восполь-
зовались многие предприниматели – списано 
более 25 млрд рублей налоговой задолжен-
ности.

ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ ВАША СТРУКТУРА 
УЖЕ ВЫЗЫВАЕТ ПОДОЗРЕНИЯ?
С 2026 года ФНС перешла к превентивно-

му контролю: предприниматели массово по-
лучают уведомления о признаках дробления, 
требования пояснить структуру и приглаше-
ния на комиссии.

Рекомендация: не игнорировать такие уве-
домления. Это сигнал к тому, что пора про-
вести аудит структуры.

Если проверка еще не назначена, можно:
Провести детальный профессиональный ау-

дит структуры с налоговым консультантом.
Объединить бизнес в одно юрлицо или чет-

ко разделить по реальным деловым целям.
Воспользоваться налоговой амнистией, если 

на то есть объективные основания.
Если проверка уже идет:
Сформировать доказательственную базу са-

мостоятельности каждого субъекта.
Опровергать каждый признак дробления, 

указанный в акте.
Представлять документы, подтверждающие 

реальность деятельности.

РЕЗЮМЕ
Дробление бизнеса в 2026 году – это не 

абстрактный налоговый риск, а конкретная 
угроза доначислений в десятки миллионов 
рублей с перспективой уголовного преследо-
вания собственника.

Граница между законной группой компаний 
и незаконной схемой проходит не по числу 
субъектов и не по применяемым налоговым 
режимам, а по реальной самостоятельности 
каждого участника и наличию деловой цели, 
отличной от налоговой экономии.

Что делать предпринимателю:
• Провести аудит структуры – оценить, есть 

ли признаки дробления.
• Зафиксировать деловую цель разделения 

документально (бизнес-план, протоколы, ме-
морандумы).

• Разделить ресурсы – у каждого субъекта 
должны быть свои сотрудники, свои клиен-
ты, свои счета.

• При наличии сомнений – рассмотреть ме-
ханизмы налоговой амнистии и добровольно 
отказаться от схем в 2025–2026 годах.

• Не ждать проверки – реструктуризация до 
проверки существенно снижает риски.

Помните: суды принимают деловую цель, 
только если она сформулирована конкрет-
но, подтверждена документами и существо-
вала до начала проверки, а не придумана 
задним числом.

Возможность работать без страха – это фун-
дамент жизнестойкости МСП.
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от типичный пример. В отношение 
общества, которое занимается перера-
боткой мясной продукции, проведена 
проверка Роспотребнадзора по Крас-

ноярскому краю. В рамках проверки выявле-
ны нарушения на производственной площадке, 
кроме того, в продукции общества выявлены 
бактерии. Роспотребнадзором установлен вре-
менный запрет осуществления деятельности, 
несмотря на то что заявитель указывал на 
многочисленные нарушения, допущенные при 
проведении контрольных мероприятий, в том 
числе при проведении лабораторных исследо-
ваний, при отборе проб и т. д.

Далее судом вынесено постановление о при-
остановлении деятельности предприятия на 
максимальный срок 90 дней. 

Предприниматель был не согласен с приоста-
новлением деятельности, тем более на такой дли-
тельный срок. Приостановление деятельности 
коснулась всего производства, хотя нарушения 
были выявлены в производстве отдельного цеха 
и определенной продукции. Выявленные заме-
чания были устранимы в кратчайший срок, по 
мнению производителя. Однако все эти обстоя-
тельства, а также риск банкротства предприятия 
из-за длительного простоя, не были учтены при 
принятии решения судом. 

важная информация

В адрес уполномоченного поступают жалобы 
от предпринимателей на несоразмерность 
административной ответственности, процессуальных 
нарушениях при проведении проверок, а также о 
необоснованном назначении максимального срока 
приостановления их деятельности

Административное  
приостановление 
деятельности
Ольга ЗАГИТОВА, Уполномоченный по защите прав предпринимателей в Красноярском крае
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Перейдем к правовой сути вопроса. Времен-
ный запрет деятельности, в соответствии со 
статьей 27.16 Кодекса Российской Федерации 
об административных правонарушениях (да-
лее – КоАП РФ), является исключительной 
мерой обеспечения производства по делу об 
административном правонарушении. Она яв-
ляется кратковременной и применяется лишь 
в случаях, если за совершение административ-
ного правонарушения возможно назначение 
административного наказания в виде админи-
стративного приостановления деятельности, и 
только при наличии угрозы причинения суще-
ственного вреда жизненно важным интересам 
личности, общества или государства либо при 
реальном наступлении таких последствий. Да-
же кратковременное прекращение хозяйствен-
ной деятельности несет для субъектов малого 
и среднего предпринимательства значительные 
финансовые потери, связанные с неполучением 
прибыли, продолжающимися расходами (арен-
да, коммунальные платежи и т. д.) и выплатой 
компенсаций работникам, а также ущерб де-
ловой репутации.

Учитывая исключительный характер данной 
меры и ее последствия для бизнеса, вопрос 
применения временного приостановления де-
ятельности требует особенно тщательной пра-
вовой оценки, а также установления прямой 
причинно-следственной связи между выяв-
ленными нарушениями и реальной угрозой, 
указанной в законе.

В ходе работы с обращением выявлена пра-
вовая проблема – в законодательстве не ука-
заны объективные основания для временного 
запрета деятельности, а также их процессу-
ального закрепления при принятии такого 
решения административным органом.

Как решение проблемы предлагаем допол-
нить ч. 3 ст. 27.16 КоАП РФ в части требо-
ваний к содержанию протокола о времен-
ном запрете деятельности. Протокол должен 
содержать доказательства о невозможно-
сти применения менее строгого наказания; 
обстоятельства, которые создали реальную 
возможность наступления негативных по-
следствий для людей и окружающей среды; 
необходимые сроки для их устранения. Кроме 
того, в целях профилактики нарушений, уста-
новления единых и понятных правил, счита-
ем целесообразным утвердить отраслевые пе-
речни нарушений СНиП и исключительных 
ситуаций, при которых выносится временный 
запрет на осуществление деятельности.

Как правило, после временного приоста-
новления деятельности административным 
органом идет следующий этап – привлечение 
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юридического лица к административной от-
ветственности судом с назначением наказания 
в виде административного приостановления 
деятельности. В рассматриваемом случае, и 
это не является исключением, а скорее яв-
ляется правилом, назначается максимальный 
срок приостановления, предусмотренный за-
коном – 90 дней. Излишним было бы гово-
рить, что приостановление деятельности на 
этот срок может фатально отразится на дея-
тельности предприятия. Именно поэтому про-
цедура назначения и снятия приостановления 
должны быть тщательно регламентированы, 
а максимальный срок приостановления не 
должен превышать 30 дней, с последующим 
продлением при неустранении замечаний.

Досрочно прекратить административное 
приостановление деятельности может толь-
ко суд или должностное лицо, назначившее 
такое административное наказание (ч. 3 ст. 
3.12 КоАП РФ).

На рисунке показан процесс досрочного сня-
тия приостановления и предложения уполно-
моченного, которые позволяют более опера-
тивно и качественно запустить предприятие 
после приостановления деятельности.

Сейчас предприниматель, при устранении 
выявленных нарушений, вправе обратиться 
в суд с ходатайством о прекращении при- 
остановления деятельности. Фактически пред-
приниматель основывается на своем пони-
мании и решении об устранении замечаний, 
которые являлись основанием для приоста-
новления их деятельности судом. 

В процессе рассмотрения ходатайства 
суд запрашивает заключение должност-
ного лица, уполномоченного составлять 
протокол об административном правона-
рушении. Заключение об устранении ос-
нований приостановления деятельности 
дается в письменной форме с указанием 
фактов, свидетельствующих об устранении 
или о неустранении обстоятельств, послу-
живших основанием для назначения ад-
министративного наказания в виде при- 
остановления деятельности. Ходатайство 
рассматривается судьей в пятидневный срок 
со дня поступления. 

После этого суд должен вынести постановле-
ние о прекращении исполнения наказания 
в виде административного приостановления 
деятельности или об отказе в удовлетворе-
нии ходатайства.

Таким образом, процедура не предусматри-
вает возможность оперативного получения 
предпринимателем заключения должностного 
лица при устранении замечаний и оснований 
до обращения в суд.

На наш взгляд, предприниматель лишается 
возможности принять обоснованное решение 
для обращения в суд, тем самым существует 
риск затягивания этого процесса.

Именно поэтому предлагаем законодатель-
но предусмотреть возможность получения за-
ключения до обращения в суд с ходатайством 
о прекращении административного приоста-
новления, а также регламентировать порядок 
получения этого заключения.
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важная информация

НЕСЧАСТНЫЕ СЛУЧАИ
1. Работник умер в результате наезда  

«КамАЗа» с прицепом
Государственная инспекция труда в Красно-

ярском крае провела расследование несчаст-
ного случая на производстве, произошедшего 
с водителем ООО «Красресурс». Несчастный 
случай произошел в октябре 2025 года. Води-
тель выполнял свои обязанности на автомо-
биле «КамАЗ» с прицепом. Загрузив арматуру 
общим весом более 19 тонн, водитель выехал 
к месту назначения. По дороге работник оста-
новился на обочине, намереваясь проверить 
исправность состояния автомобиля. Не заглу-
шив двигатель, не беря во внимание уклон 
проезжей части, водитель не установил про-
тивооткатные устройства и расположился под 
автомобилем. В какой-то момент автомобиль 
начал самопроизвольное движение и наехал 
на водителя, находящегося под ним. В ре-
зультате чего работник получил травмы, не 
совместимые с жизнью. Несчастный случай 
квалифицирован комиссией как связанный 
с производством. Основными причинами не-
счастного случая являются нарушение правил 
дорожного движения, нарушение работником 
трудового распорядка и дисциплины труда.

2. Работник получил травму 
головы при работе с бензопилой

Несчастный случай произошел в ноябре 
2025 года. Убрав территорию сквера, двор-

ник присоединился к другим работникам, 
решив оказать им помощь в обрезке веток. 
Взяв бензопилу, он начал отпиливать вет-
ки. Коснувшись носовой частью пилы сучка, 
произошла обратная отдача и пильная часть 
ударила работника в голову. Работник нахо-
дился без средств индивидуальной защиты – 
каски. Дворник получил тяжелую травму 
головы. Государственная инспекция труда в 
Красноярском крае провела расследование 
несчастного случая и квалифицировала его 
как связанный с производством. Основны-
ми причинами несчастного случая стали: на-
рушение технологического процесса, непри-
менение работника средств индивидуальной 
защиты, нарушение работником трудового 
распорядка и дисциплины труда, неудовлет-
ворительная организация производства работ.

3. Работнику в результате 
несчастного случая ампутировало руку

Случай произошел в декабре 2025 года.  
В ходе выполнения работ по дроблению гор-
ной массы работник заметил, что на конвей-
ере на барабан налип мокрый снег. Решив 
убрать снег и наледь при помощи молотка, 
работник опустил руку в опасную зону кон-
вейера. Движущиеся детали зацепили одежду 
и затянули в барабан руку. Другие работни-
ки увидели происходящее, остановили обо-
рудование и принялись извлекать руку из 
барабана. Работник получил тяжелые трав-
мы и был госпитализирован в медицинское 
учреждение. Гострудинспекция провела рас-
следование несчастного случая и квалифици-
ровала его как связанный с производством. 
Основной причиной несчастного случая яви-
лось нарушение технологического процесса.

4. Несчастный случай в библиотеке
 Несчастный случай произошел 30 декабря 

2025 года в МАУ «Централизованная библио-
течная система им. А.М. Горького». Работник 
пришел в здание библиотеки. При спуске на 
цокольный этаж на лестничном пролете биб- 
лиотекарь поскользнулась на ступеньке и 
упала, ударившись поясницей. Работник об-
ратился за медицинской помощью. Государ-
ственная инспекция труда провела расследо-

КОНТРОЛЬНАЯ ТОЧКА
Информация Гострудинспекции края
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вание несчастного случая и квалифицировала 
его как несчастный случай на производстве. 
Основной причиной несчастного случая ста-
ла личная неосторожность (поспешность) ра-
ботника.

5. Работник получил травму 
на рабочем месте

Несчастный случай произошел в январе 
2026 года с работником ООО «Нефтеком».  
В ходе выполнения работ по сливу воды с 
автоцистерны, работник при спуске по лест-
нице внезапно почувствовал себя плохо. На-
ходясь на ступенях лестницы грузового авто-
мобиля, он потерял равновесие и упал вниз, 
ударившись головой об отмостку здания. Ра-
ботник с тяжелыми травмами был госпита-
лизирован в медицинское учреждение. Госу-
дарственная инспекция труда в Красноярском 
крае провела расследование несчастного слу-
чая и квалифицировала его как связанный с 
производством. Причиной несчастного случая 
стало внезапное ухудшение состояния здоро-
вья работника.

6. Групповой несчастный случай, 
в котором один из работников погиб

30 мая 2026 года двое работников ООО «ТС 
Командор» осуществляли обслуживание подъ-
емного механизма. В результате производства 
работ платформа подъемного механизма упа-
ла на одного из работников – он погиб, дру-
гой работник получил легкие травмы. 

Гострудинспекция провела внеплановую про-
верку по факту произошедшего несчастного 
случая. В ходе проведенной проверки установ-
лен ряд нарушений трудового законодательства: 
допуск работников к исполнению трудовых 
обязанностей без прохождения медицинских 

осмотров и психиатрических освидетельство-
ваний; нарушения в части обеспечения ра-
ботников средствами индивидуальной защиты 
работников; эксплуатация неисправного обору-
дования, а также несвоевременное техническое 
обслуживание оборудования; стояночные боксы 
автотранспортных средств не оборудованы ко-
лесоотбойными устройствами; отсутствует ло-
кальный нормативный акт, устанавливающий 
порядок проведения обучения и проверку зна-
ний требований охраны труда. 

Юридическому лицу ООО «ТС Командор» 
выдано предписание об устранении наруше-
ний, а также предписание о привлечении ви-
новных лиц к дисциплинарной ответственно-
сти. Исполнение предписаний находится на 
контроле. Рассматривается вопрос о привле-
чении виновных лиц к административной от-
ветственности в виде штрафа. Расследование 
несчастного случая на сегодняшний день не 
завершено.

НЕВЫПЛАТА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ
1. В Гострудинспекцию обратились два ра-

ботника ООО «Урбан формс» по вопросам 
невыплаты заработной платы и окончатель-
но расчета при увольнении. В ходе рассмо-
трения обращений Гострудинспекция связа-
лась с работодателем, который подтвердил 
факт нарушения трудового законодательства. 
Работникам выплачена заработная плата за 
декабрь 2025 года и окончательный расчет 
при увольнении. В целях профилактики на-
рушений ООО «Урбан формс» выдано пре-
достережение о недопустимости нарушения 
трудового законодательства.

2. В связи с выявленным индикатором ри-
ска – принятие судом заявления о призна-
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нии банкротом работодателя, среднесписочная 
численность работников которого равняется 
или превышает 50 человек, в ООО «УК ДИП» 
проведена внеплановая проверка. В ходе про-
верки выявлены нарушения, такие как не-
выплата отпускных денежных средств, нару-
шение срока выплаты заработной платы за 
декабрь 2025 года, невыплаты денежной ком-
пенсации за нарушение сроков положенных 
выплат. Работодателю выдано предписание об 
устранении нарушений, а также предписание 
о привлечении виновных лиц к дисципли-
нарной ответственности. Директор ООО «УК 
ДИП» за допущенные нарушения привлечен 
к административной ответственности в виде 
штрафа. Предписание об устранении наруше-
ний было исполнено, работникам начислена 
и выплачена денежная компенсация за на-
рушение сроков выплаты заработной платы 
за декабрь 2025 года, а также 74 работникам 
выплачены отпускные денежные средства в 
размере 1  526 400 рублей.

3. Гострудинспекция помогла работнику 
ООО «Константиновский рудник» получить 
более 200 тысяч рублей. В ходе рассмотре-
ния обращения в Гострудинспекцию посту-
пил ответ от работодателя о произведенной 
выплате окончательного расчета при уволь-
нении работнику с подтверждающими вы-
плату документами.

4. Работник ООО «Ангел Элит Красноярск» 
через суд установил факт трудовых отно-
шений с работодателем и ждал положенных 
выплат. Не дождавшись выплаты заработной 
платы, он обратился в Гострудинспекцию с 
жалобой о невыплате заработной платы в 
ООО «Ангел Элит Красноярск». Гострудин-
спекция связалась с работодателем, рабо-
тодатель произвел выплату причитающихся 
денежных средств работнику.

5. В ООО «Индустрия» долг перед работни-
ком составил более 72 тысяч рублей. В Гос- 
трудинспекцию поступило заявление от ра-
ботника о невыплате окончательного расчета 
при увольнении. В целях проведения оценки 
достоверности поступивших сведений у рабо-
тодателя были запрошены пояснения. ООО 
«Индустрия» рассчиталось с работником в 
полном объеме. В целях профилактики на-
рушений трудового законодательства ООО 
«Индустрия» выдано предостережение о не-
допустимости нарушения требований трудо-
вого законодательства.

6. По требованию Прокуратуры Краснояр-
ского края проведена внеплановая проверка 
в ООО «Сибэнергострой». В ходе проверки 
Гострудинспекция установила нарушения 
трудовых прав работников: невыплату за-
работной платы и окончательного расчета 
при увольнении. Задолженность по заработ-
ной плате составила более 700 тысяч рублей 
перед 16 работниками. Работодателю выда-
но предписание об устранении нарушений, 
предписание исполнено в установленный 
срок, работникам выплачена задолженность 
по заработной плате и окончательному рас-
чету. 

За допущенные нарушения юридическое 
лицо привлечено к административной ответ-
ственности в виде штрафа. Помимо этого, 
материалы проверки направлены в Главное 
следственное управление Следственного коми-
тета Российской Федерации по Красноярско-
му краю и Республике Хакасия для принятия 
решения о возбуждении уголовного дела в 
отношении директора ООО «Сибэнергострой» 
в порядке ст. 145.1 УК РФ.

7. В ходе проведенной проверки в ООО 
«Стройперспектива» установлены нарушения 
трудового законодательства, а именно: выпла-
та двум работникам заработной платы ни-
же МРОТ за период с июня по декабрь 2025 
года. Работодателю выдано предписание об 
устранении нарушений, предписание испол-
нено. Работникам доначислена и выплачена 
заработная плата до МРОТ на общую сумму 
более 14 тысяч рублей.
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8. В Гострудинспекцию поступили обраще-
ния от трех работников о невыплате расчета 
при увольнении в отношении ООО «Строй-
интеграция». При рассмотрении обращений 
инспектор связался с работодателем, работо-
датель представил документы, подтверждаю-
щие выплату работникам. Трем работникам 
произведена выплата окончательного расчета 
на общую сумму 910 тысяч рублей.

9. Гострудинспекция провела внеплановую 
проверку в ООО «Геотехпроект» в связи с по-
ступлением от работников обращений о мас-
совых нарушениях работодателем их трудо-
вых прав, связанных с полной или частичной 
невыплатой заработной платы свыше одного 
месяца. В ходе проверки в ООО «Геотехпро-
ект» выявлена задолженность по заработной 
плате перед семью работниками на сумму бо-
лее 1 млн 200 тыс. рублей. Работодателю вы-
даны: предписание об устранении выявлен-
ных нарушений, предписание о привлечении 
виновных лиц к дисциплинарной ответствен-
ности. Предписания были исполнены. Рабо-
тодатель выплатил положенные денежные 
средства в полном объеме.

НАРУШЕНИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА
1. В Прокуратуру Красноярского края по-

ступила информация о нарушениях требова-
ний федерального законодательства при про-
ведении специальной оценки условий труда на 
рабочих местах в ООО «АСС Групп». На ос-
новании требования Прокуратуры Краснояр-
ского края проведена внеплановая проверка, 
в ходе которой выявлено нарушение трудо-
вого законодательства, а именно: не обеспе-
чено проведение специальной оценки усло-
вий труда на рабочих местах. Работодателю 
выдано предписание об устранении наруше-
ний трудового законодательства, предписание 
исполнено: работодателем заключен договор 
на проведение специальной оценки условий 
труда на рабочих местах. Трудовые права 14 
граждан восстановлены. Юридическое лицо 
привлечено к административной ответствен-
ности в виде штрафа.

2. В Прокуратуру Красноярского края по-
ступила информация о нарушениях требо-
ваний федерального законодательства при 
проведении специальной оценки условий 
труда на рабочих местах в ООО «Стройбыт-
сервис». На основании требования Прокура-
туры Красноярского края проведена внепла-
новая проверка, в ходе которой выявлено 
нарушение трудового законодательства, а 
именно: не обеспечено проведение специ-
альной оценки условий труда на рабочих 
местах. Работодателю выдано предписание 

об устранении нарушений трудового зако-
нодательства, предписание исполнено: рабо-
тодателем заключен договор на проведение 
специальной оценки условий труда на ра-
бочих местах. Трудовые права 34 граждан 
восстановлены. Юридическое лицо привле-
чено к административной ответственности 
в виде штрафа.

3. В АО «Полюс Логистика» проведена пла-
новая выездная проверка, в ходе которой 
установлены нарушения трудового законода-
тельства: несоблюдение режима труда и от-
дыха, нарушение порядка обучения по ох-
ране труда, допуск работника к трудовым 
обязанностям без прохождения психиатри-
ческого освидетельствования, работники не 
обеспечены средствами индивидуальной за-
щиты. Работодателю выдано предписание об 
устранении нарушений, а также предписание 
о привлечении виновных лиц к дисциплинар-
ной ответственности. Предписания исполне-
ны, восстановлены права пяти человек. За 
допущенные нарушения трудового законода-
тельства АО «Полюс Логистика» привлечено 
к административной ответственности в виде 
штрафа на сумму 50 тыс. рублей, виновные 
в допущенных нарушениях должностные ли-
ца привлечены к административной ответ-
ственности в виде штрафа на общую сумму 
72 тыс. рублей.
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Профилактика 
вместо трагедий

важная информация

Еще в 2024 году администрации города Красноярска были 
переданы государственные полномочия на участие в расследовании 
несчастных случаев, которые происходят в организациях, 
расположенных на территории города

декабре прошлого 
года в Федерации 
профсоюзов Крас-
ноярского края на 

городской трехсторонней 
комиссии по регулированию 
социально-трудовых отно-
шений Елена КАДАЧ, на-
чальник отдела экспертизы 

в области охраны труда департамента эконо-
мической политики и инвестиционного разви-
тия администрации Красноярска, рассказала 
о результатах работы отдела и о состоянии 
травматизма на производстве в городе по 
итогам 2025 года. 

ДАННЫЕ И ЦИФРЫ
За 2025 год зарегистрировано 75 извещений 

о несчастных случаях на производстве. Среди 
них есть случаи с тяжелыми последствиями 
и случаи со смертельным исходом.  

Число смертей на рабочем месте в этом го-
ду выросло: если в 2024 году их было 32, то 

в 2025 году на момент отчета – уже 35 слу-
чаев. При этом только часть таких случаев 
непосредственно связана с производством – 
по предварительным данным, 8 смертей при-
знаны производственными.  

В ряде смертельных происшествий причи-
на оказалась «общее заболевание» – резкое 
ухудшение самочувствия, обморок, сердечный 
приступ. По расследованиям из числа случаев, 
не связанных с производством, в большинстве 
причиной стала именно внезапная болезнь.  

Средний возраст погибших в 2024 году – 52 
года, в 2025 году – 50 лет; самым молодым 
в 2024 году было 24 года (острая сердечная 
недостаточность), 2025 году – 20 лет (ДТП в 
состоянии алкогольного опьянения).

Чаще всего погибшими являются водители, 
дежурные, сторожа, охранники и подсобные 
работники. По отраслям наибольшее число 
несчастных случаев приходится на строитель-
ство (17, из них 6 смертельных), транспорт 
и хранение (12, около половины – смертель-
ные), обрабатывающие производства (13, 5 



soc-partner.ru Социальное Партнерство 101

смертельных), ЖКХ, торговлю, здравоохра-
нение и т. д. Большая часть происшествий – 
в коммерческих организациях (60 случаев, 
27 из них со смертельным исходом); у ИП 
зафиксировано 5 случаев (2 смертельных); 
в бюджетных учреждениях – 10 случаев  
(6 смертельных).

ПРИЧИНЫ НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ
Расследования показывают сочетание фак-

торов со стороны работодателя и работника.
Нарушения со стороны работодателя: пло-

хая организация работ, отсутствие контроля 
со стороны руководства, несоблюдение техно-
логических процессов, недостатки в обучении 
и проверках знаний по охране труда, несвое- 
временное обеспечение средствами защиты и 
медицинскими осмотрами.  

Нарушения со стороны работников: нару-
шение трудовой дисциплины, неосторожность, 
торопливость, невнимательность, игнорирова-
ние средств индивидуальной защиты.

МЕРЫ ПРОФИЛАКТИКИ И КОНТРОЛЬ
По результатам анализа, особенно в связи 

с ростом травматизма на стройплощадках, 
департамент направил около 1700 профилак-
тических писем работодателям с призывом 
усилить контроль за охраной труда, обес- 
печить обязательные медосмотры, обучение 
и проверки знаний, стажировки, спецоценку 
условий труда, выдачу средств индивидуаль-
ной защиты и т. п.  

• Проведены два заседания Межведомствен-
ной комиссии по охране труда при админи-
страции города, на которых заслушали 12 
работодателей, допустивших случаи травма-
тизма; всем даны рекомендации.  

• Служба провела государственную экспер-
тизу фактических условий труда по заявле-
нию – подготовлено 24 заключения, в 18 слу-
чаях выявлены несоответствия требованиям 
охраны труда.

По этим работодателям запрошена инфор-
мация о принятых мерах по устранению на-
рушений. Государственная экспертиза может 
использоваться и работодателями по соб-
ственной инициативе как инструмент повы-
шения безопасности на предприятии.

ВОВЛЕЧЕНИЕ ОБЩЕСТВА И ПРОФСОЮЗОВ
Для вовлечения жителей и работников в 

темы безопасности были проведены опро-
сы на портале «Активный гражданин» (око-
ло 450 участников) и ежедневные вопросы в 
Telegram‑канале администрации (по 300+ от-
ветов на запрос).  

Представители профсоюзов отмечают: где 

есть первичные профсоюзные организации, 
там эффективнее осуществлять контроль за 
безопасностью – общественные инспекторы 
помогают оперативно выявлять проблемы и 
взаимодействовать с работодателем.

ЧТО ВАЖНО СДЕЛАТЬ 
РАБОТОДАТЕЛЯМ ПРЯМО СЕЙЧАС:
• усилить контроль за соблюдением правил 

охраны труда;  
• обеспечить регулярные медосмотры и об-

учение работников;  
• организовать стажировки и проверку зна-

ний по охране труда;  
• выдавать и контролировать применение 

средств индивидуальной защиты;  
• при необходимости заказывать государ-

ственную экспертизу условий труда и опера-
тивно устранять выявленные несоответствия.

Подробную информацию о расследованиях, 
госэкспертизе и контакты специалистов мож-
но найти на официальном сайте администра-
ции города Красноярска в разделе «Охрана 
труда» или обратиться по контактам, указан-
ным на портале. 

Главное сейчас, по словам докладчицы, – 
превентивные меры у работодателей и вни-
мательное отношение к здоровью работников, 
чтобы снизить трагические случаи.

2019  2020  2021  2022  2023 2024  2025

 Смертельный исход	  Тяжелый исход

Динамика производственного 
травматизма со смертельным 

исходом за 2019–2025 годы

78

89

77

99
91

99

75

59    68     62      79     77     67    40

19     21     15     20     14     32     35
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важная информация

В апреле 2026 года на Красноярской 
трехсторонней городской комиссии  
по регулированию социально-трудовых 
отношений с докладом об итогах 
финансирования предупредительных 
мер по сокращению травматизма за 
прошлый год и ключевых изменениях 
законодательства в 2026 году 
выступила заместитель управляющего 
Отделением Социального фонда 
России по Красноярскому краю Татьяна 
КОНЬКОВА

Рекордный бюджет 
на предупредительные 
меры

Красноярский край традиционно отличает-
ся высокой долей присутствия тяжелой про-
мышленности, что накладывает особую ответ-
ственность на работодателей в сфере охраны 
труда. На территории региона зарегистриро-
вано 72 тысячи страхователей и 944 тысячи 
работающих граждан, из которых почти 24 % 
заняты на вредных и опасных производствах.

Динамика финансирования предупредитель-
ных мер со стороны государства демонстри-
рует стабильный и существенный рост:

• в 2023 году на эти цели было запрошено 
840 млн рублей;

• в 2025 году объем финансирования увели-
чился до 1,24 млрд рублей (средствами вос-
пользовались 1062 организации края);

• на 2026 год запланирован рекордный бюд-
жет – порядка 1,34 млрд рублей.

Основные статьи расходов работодателей, 
которые компенсировал фонд в 2025 году:

1. Закупка средств индивидуальной защи-
ты (СИЗ).

2. Санаторно-курортное лечение работни-
ков предпенсионного и пенсионного возраста.

3. Проведение обязательных периодических 
медицинских осмотров.

4. Приобретение приборов для обеспечения 
безопасности проведения работ.

Лидерами по объему привлеченных средств 
государственной поддержки на охрану тру-
да стали системообразующие предприятия 

края: Заполярный филиал ПАО «ГМК „Но-
рильский никель“», АО «Полюс Красноярск», 
ООО «Норильскникельремонт», ООО «ТБС 
Логистик», Красноярская дирекция инфра-
структуры и Дирекция тяги ОАО «РЖД», ЗАО 
«РУСАЛ-Красноярск», АО «РУСАЛ-Ачинск», 
ООО «СибЭнергоРемонт» и АО «Красмаш».

КЛЮЧЕВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ 2026 ГОДА
Механизм финансирования предупредитель-

ных мер регулируется Федеральным законом 
№ 125-ФЗ и Приказом Минтруда № 347н. Ра-
ботодатели могут компенсировать до 30 % 
от суммы страховых взносов, уплаченных в 
фонд за предшествующий год (за вычетом 
расходов на выплату больничных листов по 
травматизму). При этом 10 % от этой сум-
мы целевым образом закреплены за санатор-
но-курортным лечением предпенсионеров и 
пенсионеров (хотя на эти цели можно напра-
вить и все 30 % объема финансирования). На 
остальные 16 стандартных мероприятий по 
улучшению условий труда выделяется 20 %.

В 2026 году перечень компенсируемых рас-
ходов существенно расширен, а правила по-
дачи документов стали более гибкими.

Новое медицинское и защитное оборудова-
ние. В перечень компенсируемых расходов 
добавлены:

• приборы дистанционного контроля здоро-
вья сотрудников (автоматические терминалы 
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для предсменных/предрейсовых медосмотров, 
измеряющие давление, температуру и т. д.);

• оборудование для оснащения корпоратив-
ных медицинских пунктов на предприятиях;

• специальные тренажеры для обучения со-
трудников оказанию первой помощи;

• автоматизированные системы хранения 
и выдачи СИЗ (вендинговые аппараты для 
спецодежды и средств защиты);

• тахографы.
Санаторно-курортное лечение. В стоимость 

компенсации путевок теперь включается ту-
ристический (курортный) налог – сотрудни-
кам больше не нужно оплачивать его само-
стоятельно. При этом введено ограничение на 
предельную стоимость одного дня пребывания 
в санатории – она теперь не может превы-
шать 15 000 рублей.

Поэтапное и быстрое возмещение средств. 
Главное нововведение 2026 года – возмож-
ность возмещать расходы частями в течение 
всего года. Работодателям больше не нужно 
ждать конца налогового периода: документы 
на фактически понесенные расходы можно 
подавать по мере их накопления, и фонд бу-
дет возвращать деньги незамедлительно, сни-
жая финансовую нагрузку на бизнес.

ВАЖНЫЕ ДЕДЛАЙНЫ
• До 1 августа 2026 года – подача первона-

чального заявления на финансовое обеспече-
ние предупредительных мер.

• До 10 сентября 2026 года – ФНС/Соци-
альный фонд ожидает от предприятий под-
тверждения не менее 50 % от запланиро-
ванных на год расходов (для качественного 
планирования бюджета).

• До 15 октября 2026 года – крайний срок 
для подачи заявления на изменение или кор-
ректировку запланированных сумм.

• До 15 ноября 2026 года – предоставление 
полного объема подтверждающих документов 
по расходам.

• До 20 декабря 2026 года – увеличен срок 
предоставления итоговых отчетных докумен-
тов (платежных поручений, обоснований за-
купок) для завершения окончательных рас-
четов.

Примечание: фонд имеет право отказать в 
выплате компенсации в случае наличия у 
предприятия задолженности по страховым 
взносам или при выявлении недостоверных 
сведений в документах.

 По состоянию на конец апреля 2026 го-
да от предприятий Красноярского края уже 
поступило 400 заявлений, по 234 из которых 
приняты положительные решения на общую 
сумму 500 млн рублей. Первые выплаты (по 
февральским расходам заявителей) уже на-
чали поступать на счета работодателей.

ВИДЫ МЕРОПРИЯТИЙ, 
ФИНАНСИРУЕМЫХ СФР
Мероприятия по улучшению условий труда: 
1. Проведение специальной оценки усло-

вий труда
2. Мероприятия по приведению уровней воз-

действия факторов в соответствие с норма-
тивными требованиями

3. Приборы для обеспечения безопасности 
работ

4. Приборы, устройства, предназначенные 
для проведения обучения по вопросам без- 
опасного ведения работ

5. Приобретение приборов для безопасного 
ведения горных работ в рамках модерниза-
ции основных производств

6. Проведение оценки профессиональных 
рисков 

Мероприятия по сохранению 
здоровья работников:
1. Проведение периодических медицинских 

осмотров
2. Приобретение средств индивидуальной 

защиты
3. Сан-курортное лечение «вредников»
4. Сан-курортное лечение предпенсионеров 

и пенсионеров
5. Обеспечение лечебно-профилактическим 

питанием
6. Обеспечение молоком
7. Приобретение аптечек
8. Приобретение тахографов
9. Приобретение медицинских изделий для 

определения уровня алкоголя и психоактив-
ных веществ

10. Обучение по охране труда
11. Приборы, предназначенные для монито-

ринга здоровья на рабочем месте
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огда мы размышляем о трендах – 
удаленной работе или искусствен-
ном интеллекте, нам кажется, это 
предел развития технологий и об-
щества. То есть мы верим, что, 

например, ИИ – это финальная точка и усо-
вершенствований не будет. Но это не что иное, 
как психологический капкан с красивым на-
званием – иллюзия конца истории. Концепцию 
предложили психологи Дэн Гилберт, Тимоти 
Уилсон и Джорди Койтбах, которые описали 
ее как ловушку, заставляющую нас недооцени-
вать будущее и делать недальновидный выбор.

В начале работы над репортом «Тренды, 
которые определяют рынок труда в России 
и мире» мы столкнулись с иллюзией конца 
истории, но вовремя распознали проблему. 
Поэтому изучили, что стоит за модными яв-
лениями. Это помогло увидеть действительно 
масштабные тенденции, которые определяют 

управление персоналом

Изменения на рынке труда:
тренд-репорт от hh.ru

Подготовлено компанией «Хэдхантер»

будущее найма и управления людьми. Так мы 
отошли от видимого рубежа и нашли за ним 
пространство возможностей.

КАК МЫ ОПРЕДЕЛЯЕМ ТРЕНДЫ
Мы начали работу со сбора явлений, кото-

рые в России и мире называют трендами. Для 
этого изучили запросы клиентов hh.ru за год, 
отчеты и прогнозы крупных компаний и меж-
дународных консалтинговых агентств, исследо-
вания университетов, публикации в СМИ, по-
сты блогеров и записи вебинаров экспертов.

В списке трендов оказались трансформация 
офиса под место для встреч и удаленный фор-
мат работы, искусственный интеллект в HR, 
навыкоориентированный найм и ориентация 
на личный бренд специалиста, ИТ-сертифика-
ты и признание компетенций через профес-
сиональное сообщество, бум корпоративных 
академий. Но этот перечень вызвал вопросы.
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ТРЕНД-РЕПОРТ ОТ HH.RU
Первое, о чем мы начали думать, – почему 

так много трендов и некоторые из них явно 
друг другу противоречат? Одни появляются, 
другие исчезают. В этом есть какая-то мимо-
летность. Это не то, чего ожидаешь от трен-
да. Появилась идея описывать устойчивые 
тренды – и не всегда устойчивые реакции на 
них. Такая формулировка открывает возмож-
ность увидеть разные реакции на явление в 
рамках одной компании или даже человека

Тренд – это устойчивая, наблюдаемая во 
времени динамика, которая оказывает си-
стемное влияние на поведение людей, орга-
низаций и рынков

У нас получилось выявить шесть крупных 
трендов-гипотез. Явления, которые мы на-
шли в начале исследования, оказались ре-
акциями. С их помощью бизнес в России 
и других странах адаптируется к глобаль-
ным сдвигам.

Такой взгляд помог объяснить противоречия 
в реакциях. Ответ на один тренд отличается в 
разных странах. Например, в России на обес-
ценивание дипломов о высшем образовании 
и стажа реагируют внедрением государствен-
ных ИТ-сертификатов. На Западе становится 
важным участвовать и быть признанным в 
профессиональных сообществах.

КАКИЕ ТРЕНДЫ ОПРЕДЕЛЯЮТ 
НАШУ РАБОТУ УЖЕ СЕГОДНЯ
В итоге мы выделили эти тренды:
• кризис экспертизы. Ориентация на на-

выки, появление профессиональных сооб-
ществ и внедрение ИТ-сертификатов – это 
ситуация, которая влияет на рынок уже 
почти сто лет;

• узкая специализация профессионалов. 
Экспертные карьерные треки, маркетплей-
сы внутри компаний, популярность проект-
ной занятости – реакция на потребность ра-
ботодателей в более узких специалистах под 
конкретные задачи;

• дистанционность труда. Рост спроса на 
продукты для удаленного взаимодействия, 
трансформация офисов под места для встреч, 
цифровизация HR-процессов – это все отклик 
на рост рынка удаленной работы, который 
будет продолжаться;

• фокус на командный опыт. Руководители 
учатся взаимодействовать с разными поко-
лениями; организации чаще формируют кол-
лективы, опираясь на стиль коммуникации и 
ценности кандидатов. Эти процессы – реакции 
на смещение фокуса с одного сотрудника на 
целую команду как единицу продуктивности;

• рост стоимости успеха. Организации учат 
руководителей вовремя замечать стресс в 
коллективе. Сотрудники хотят нетоксичного 
общения на работе. Забота о благополучии – 
реакция на то, что прежние стимулы (толь-
ко деньги и должность) перестали работать; 

• интерфейсизация всего. Рабочее общение 
переходит в мессенджеры, а HR-специалисты 
используют чат-боты, чтобы быстро и массо-
во отвечать кандидатам. Это реакция на ин-
терфейсизацию всего: когда любой сложный 
сервис получает простое и понятное «лицо» 
(интерфейс). Мы привыкаем к этим удобным 

Марина ЛЬВОВА, 
автор методологии 
человекоцентричного 
оргдизайна и модели 
управления изменениями, 
основатель компании 
«Изменения неизбежны»:

– Я вижу ключевой тренд 
в запросе людей на 
уникальность. Нас больше не 
устраивает, когда нас ценят 

просто как функцию. Мы хотим, чтобы наши разнообразные 
навыки замечали и оценивали целиком. Однако бизнес не 
успевает за этим запросом – попытки натянуть skill-based, 
подход на старые HR-системы с грейдами проваливаются. 
Возникает противоречие: компания не видит, какие именно 
навыки ей нужны, а сотрудник не может раскрыть свою 
полную ценность внутри системы. Сейчас мы находимся в 
переходной фазе, где бизнесу предстоит найти баланс между 
оценкой целостного потенциала человека и умением точечно 
покупать его конкретные компетенции.

Ольга ЕРЕМИНА, 
основатель проекта Future 
Decoder – для всех желающих 
разобраться с настоящим и 
будущим:

– История о том, что 
существуют глобальные 
изменения, а реакция 
на них соответствует 
действительности. Я часто 
наблюдаю в отчетах однобокое 

описание трендов. Но кажется, что современное изложение – 
это когда вы описываете одно явление со стороны разных 
участников системы. Потому что есть бизнес со своими 
запросами и люди, которые тоже реагируют на тренд.
Часто в качестве реакции на тренд рассматриваются бизнес-
кейсы. Но они – это следствие, которое появляется как реакция 
людей на системное изменение. Поэтому в описании любого 
тренда хочется видеть сигналы от разных сторон: от людей и 
бизнеса. Между ними могут быть большие противоречия.
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точкам контакта, создавая новую реальность, 
где даже ИИ – это просто один из привыч-
ных интерфейсов.

ЧТО ВЫ НАЙДЕТЕ 
В ТРЕНД-РЕПОРТЕ 
И КАК ИМ ПОЛЬЗОВАТЬСЯ
Тренд-репорт – это не сборник готовых ин-

струкций, а инструмент для размышлений и 
стратегического планирования. Внутри вы 
найдете мнения экспертов отрасли. Мы пред-

Елена ЧЕРНИКОВА, 
PHD, CEO Invisible Force, 
амбассадор Stanford Center of 
Longevity:

– Благодаря ИИ, 
платформизации и 
необходимости создавать 
множество инноваций спрос 
на развитие автономных, 
«подсушенных», но 
эффективных команд 

будет расти. Пора сместить фокус с вопроса «Насколько 
эффективен каждый?» на вопрос «Насколько эффективно 
мы работаем вместе?». Пока многие компании живут в 
парадигме, где успех – это сумма индивидуальных KPI  
и «звездных сотрудников».

ложили им изучить результат нашего иссле-
дования и оценить на круглом столе.

Мнение участников круглого стола не всегда 
совпадало с нашим. Поэтому во время дис-
куссии мы отмечали другой взгляд. Напри-
мер, на кризис экспертизы.

Также эксперты расширили список реак-
ций и инструментов, которые появляются в 
ответ на тренды.

Вы можете обсудить тренд-репорт с колле-
гами. Это поможет понять, какие изменения 
коснулись компании, как на них реагируют 
организация и отдельные сотрудники. Воз-
можно, во время дискуссии вы найдете уни-
кальные инструменты адаптации.

Для обсуждения можно устроить круглый 
стол. Формат полезен, так как стимулируют 
разных специалистов на равных описать ви-
дение вызовов, предложить идеи, выслушать 
мнение коллег и, возможно, перенести его на 
свою работу.

Понимание глобальных трансформаций ме-
няет фокус. Тренд-репорт подсказывает, что 
популярных решений множество. Возможно, 
вашей компании не нужно оперативно осва-
ивать новый фреймворк, который внедряют в 
других организациях, а стоит реагировать ина-
че. Например, придумать свой подход, который 
покажется смелым, но подойдет бизнесу.

Изучить репорт можно на сайте trends.hh.ru.
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тчет начинает «гореть» красным, и 
складывается впечатление, что про-
изошло что‑то серьезное. Вопросы 
при этом закономерны: что это за 

нарушения, кто виноват, надо ли их устра-
нять, грозят ли штрафы и как реагировать 
на уведомления системы? Первое, что при-
ходит в голову работодателю – ошибка атте-
стующей организации и неверно проведенная 
СОУТ. Но так ли это? Разберемся подробно.

ЛКОТ И ФГИС СОУТ: 
УСТРОЙСТВО СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА
«ПРИЗНАКОВ НАРУШЕНИЙ»
Напомним базовые вещи. Согласно части 1 

статьи 18 Федерального закона от 28.12.2013 
№ 426‑ФЗ «О специальной оценке условий 
труда», все сведения о проведенной СОУТ ор-
ганизация, проводившая оценку, обязана пе-
редать в Федеральную государственную ин-
формационную систему учета результатов 

охрана труда

Признаки нарушений СОУТ 
в ЛКОТ Минтруда

В последнее время Личный кабинет по охране труда (ЛКОТ) 
на портале Минтруда России стал для многих работодателей 
источником тревожных сигналов. Заходя в ЛКОТ, работодатели с 
удивлением обнаруживают там «признаки нарушений» по результатам 
специальной оценки условий труда (СОУТ), которая еще вчера 
считалась полностью завершенной и сданной. Это касается как ранее 
проведенных СОУТ, так и недавно загруженных отчетов. 

Татьяна ЛУБКОВА, 
заместитель руководителя 
лаборатории ООО «ЭЦ «Сфера труда», 
кандидат физико-математических 
наук
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проведения СОУТ (ФГИС СОУТ). Это единая 
федеральная база, аккумулирующая данные 
обо всех отчетах по спецоценке на террито-
рии страны.

С 2023 года работает Личный кабинет ра-
ботодателя по охране труда (ЛКОТ) на пор-
тале Минтруда. Этот инструмент позволяет 
в режиме онлайн отслеживать результаты  
СОУТ, данные об обучении и другие сведения 
по охране труда. Именно в ЛКОТ появляют-
ся уведомления о «признаках нарушений».

При загрузке отчетов система ФГИС СОУТ 
проверяет соответствие содержащихся в от-
чете данных на формат и наличие обязатель-
ных полей (коды статистики, состав комиссии  
и т. п.). Эта проверка не выявляет «признаки 
нарушений», появляющиеся позже только в 
ЛКОТ. Это значит, что аттестующая организа-
ция не может предотвратить появление призна-
ков в ЛКОТ при загрузке отчета, а единствен-
ный доступ к информации о признаках имеет 
только работодатель через ЛКОТ.

Важно: ни ФГИС СОУТ, ни ЛКОТ не дают 
работодателю возможности самостоятельно 
править загруженный отчет. 

Корректировки возможны либо после прове-
дения внеплановой СОУТ (с новым отчетом), 
либо через сервис оформления протоколов 
решения комиссии непосредственно в системе.

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЙ АЛГОРИТМ 
ПОИСКА: КАК ВЫЯВЛЯЮТ ПРИЗНАКИ
Система определяет признаки полностью ав-

томатически. В ЛКОТ работают программные 
комплексы, сканирующие тексты отчетов на 
предмет формальных несоответствий норма-
тивным требованиям. Если отчет не соответ-
ствует заложенным шаблонам, система ставит 
«метку» – признак возможного нарушения.

Алгоритмы ориентируются на маркерные 
слова и числовые несовпадения и не анали-
зируют смысловой контекст. Например, при 
обнаружении слова «масло» система относит 
его к нефтепродуктам, имея в виду минераль-
ные масла, и «потребовать» измерений хи-

мического фактора, хотя в отчете речь идет 
о косметическом масле у массажиста или 
о сливочном масле у повара. Аналогично – 
слово «цинк». Листы оцинкованной стали 
становятся «ядохимикатом» с обязательны-
ми измерениями. Такие примеры – реальные 
случаи «ложных» признаков.

Если система фиксирует несовпадение в ну-
мерации рабочих мест, она сигнализирует об 
ошибке, не пытаясь объяснить причины рас-
хождения и рабочие места Заместитель по 
АХР и Заместитель по административно-хо-
зяйственной работе станут разными.

Разработчики и техподдержка Минтруда 
признают это ограничение: алгоритмы не 
всегда учитывают все нюансы конкретного 
рабочего места. В результате система часто 
реагирует на слова вне контекста и ошибоч-
но идентифицирует «признаки» там, где ре-
альных нарушений нет.

НАИБОЛЕЕ ЧАСТЫЕ ПРИЗНАКИ – 
ПОДРОБНЫЙ РАЗБОР
Анализ обращений экспертных организа-

ций, работодателей и разъяснений Минтруда 
позволяет выделить шесть типичных ситуа-
ций, когда ЛКОТ «зажигает красный флаг».

Признак № 1. Нарушение уникальности при-
своения номера рабочему месту

Это самый массовый случай. Он возникает, 
когда при очередной (плановой или внепла-
новой) СОУТ комиссия присваивает рабочему 
месту номер, не совпадающий с номером из 
предыдущего отчета, загруженного во ФГИС 
СОУТ.

Почему так происходит? На практике при-
чин несколько. Изначально в Федеральном 
законе от 28.12.2013 № 426-ФЗ требования к 
нумерации рабочих мест не содержали необ-
ходимости повторения. Такое требование по-
явилось в 2020 году. Следовательно, каждая 
СОУТ могла начинаться у работодателя с но-
мера 1, в зависимости от аттестующей орга-
низации нумерация могла быть, как простой 
1, 2, 3, 4, так и очень сложной, содержащей, 
например, номер договора. В итоге у одного 
работодателя нумерация в нескольких СОУТ 
могла совпадать у 3–4 рабочих мест или быть 
3–4 номера у одного и того же рабочего места.

Также могла измениться структура организации, 
кадровые перестановки, переименования рабочих 
мест, или же просто новый специалист по охране 
труда решил «навести порядок» и перенумеровал 
всё по-своему. Однако для системы это выглядит 
так: «Рабочее место № 5 “Уборщик”» по старому 
отчету никуда не делось, но по новому отчету его 
нет, а появилось рабочее место № 5 “Уборщик 
служебных помещений”». Алгоритм делает вывод, 
что индивидуальный номер 5 присвоен рабочему 
месту, а значит, есть ошибка в нумерации.
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Важно: составление перечня рабочих мест 
и присвоение им номеров – обязанность ко-
миссии по СОУТ, создаваемой работодателем 
(часть 5 статьи 9 Закона № 426‑ФЗ). Ответ-
ственность за нумерацию лежит на работо-
дателе, а не на аттестующей организации.

Признак № 2. Оценка тяжести трудового 
процесса

Этот признак возникает из-за физиологиче-
ских особенностей мужчин и женщин, зало-
женных в нормативные документы. Согласно 
методике проведения СОУТ, оценка тяжести 
трудового процесса проводится отдельно для 
мужчин и женщин, поскольку у них разные 
нормы оценки. Например, масса груза, допу-
стимая к поднятию у мужчин и женщин, ко-
нечно, разная. А значит, класс условий труда 
по тяжести при одних и тех же условиях у 
женщин и мужчин может отличаться.

Система ожидает, что в карте спецоценки 
будут приведены оценки для того пола, ко-
торый указан в информации к рабочему ме-
сту. Например, в карте указано, что на рабо-
чем месте заняты только женщины? Тяжесть 
должна быть только для них. Только мужчи-
ны? Значит, и тяжесть только для мужчин.

И если на рабочем месте только мужчины 
и для них нет оценки тяжести, а для жен-
щин есть, то понятно, что что-то тут не так. 
Но система выявляет как признак наруше-
ния случай оценки тяжести для обоих полов 
при фактическом отсутствии одного из них. 

Поясню. Система не учитывает одного важ-
ного нюанса. На многих рабочих местах – 
почти офисных, управленческих, педагоги-
ческих – класс условий труда по тяжести не 
зависит от пола. Рабочая поза, количество 
наклонов, перемещения – для мужчины и 
женщины нормы одинаковы. Разница воз-
никает только при переноске тяжестей, но 
если грузы не перемещаются или их масса 
незначительна, класс условий труда для обо-
их полов будет одинаковым.

Рабочее место при этом не имеет половой 
принадлежности. Тот же «водитель автомоби-
ля» в общем случае разницы в классе усло-
вий труда для женщины или мужчины будет 
одинаков, при этом не оценить тяжесть у во-
дителей аттестующая организация не может.

Представим, что сегодня на рабочем месте 
водителя автомобиля работает женщина. Мы 
проводим для нее оценку по тяжести, ставим, 
например, 2 допустимый класс. Завтра на это 
рабочее место придет мужчина, должност-
ные обязанности и технологический процесс 
у него не изменятся, факторы тяжести тру-
дового процесса тоже. Класс условий труда 
не меняется при оценке иного пола. Но при 
этом в карте СОУТ стоит оценка тяжести для 
женщины, а для мужчины нет. То есть СОУТ 

на данном месте для мужчины фактически 
не проведена. Единственный путь – прово-
дить новую внеплановую СОУТ, но в 426-ФЗ 
имеются четкие основания для внеплановой 
СОУТ. И оснований для проведения внепла-
новой СОУТ при смене пола там нет. То есть 
работодатель, по мнению системы, не может 
заранее провести оценку для обоих полов, и 
внеплановую законно потом тоже не может 
провести. На практике это приводит к тому, 
что женщины знакомятся с картами СОУТ, 
где оценка проведена только для мужчин, а 
мужчин – где только для женщин.

Это классическая правовая коллизия, ко-
торая возникает из-за формального подхода.

Признак № 3. Непроведение измерений хи-
мического фактора в кабинах автомобилей

Система реагирует на упоминания горю-
че‑смазочных материалов («масло», «топли-
во», «бензин», «дизель», «ГСМ») и автома-
тически считает, что необходимо проводить 
контроль воздуха рабочей зоны на содер-
жание вредных веществ у водителей авто-
мобилей.

Однако в реальности это далеко не всегда 
так. Например, горюче-смазочные материа-
лы в автомобилях находятся в закрытой си-
стеме: бензин – в баке, масло – в двигателе.  
В воздух рабочей зоны отработанные газы 
могут попасть только в случае неисправно-
сти топливной или выхлопной системы, или 
от другого автомобиля, что является нештат-
ной, аварийной ситуацией и не может рас-
сматриваться как постоянный вредный фак-
тор для большинства водителей современных 
автомобилей.

Почему вообще возникает такой вопрос? 
Ранее действовали санитарные правила  
№ 4616-88, которые действительно требова-
ли контроля химических веществ в кабинах 
всех автомобилей. Этот документ был отме-
нен, нового нормативного акта, обязывающе-
го проводить такие измерения, нет. Качество 
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автомобилей, технологии сжигания топлива, 
системы очистки выхлопных газов за почти 
40 лет кардинально изменились. Требовать 
замеров в кабинах современных автомобилей 
по лекалам 1988 года как минимум нелогично. 
Тем не менее система продолжает «цеплять-
ся» за ключевые слова и выдавать признак 
нарушения там, где его объективно нет.

При этом по мнению системы «сливочное 
масло» и «массажное масло» тоже является 
источником нефтепродуктов и требует изме-
рений химии.

Признак № 4. Моющие и дезинфицирую-
щие средства

Еще один «камень преткновения» для авто-
матической системы – это применение мою-
щих и дезинфицирующих средств. Алгоритм, 
увидев в перечне применяемых веществ упо-
минание о чистке или дезинфекции, требует 
проведения измерений химического фактора.

Заглянем в СанПиН 1.2.3685-21, который яв-
ляется основным нормативным документом для 
оценки химических факторов при СОУТ. Из всех 
моющих средств в этом СанПиН содержатся 
буквально два: чистящее средство «Комет» и чи-
стящее средство «Блик». Если ваши сотрудники 
используют средства на основе обычного мыла 
(ПАВ) и ароматизаторов, эти вещества в СанПиН 
не включены, а значит, их измерение и оценка 
в рамках СОУТ просто невозможны.

Что касается дезинфицирующих средств, то 
здесь ситуация еще интереснее. Дезинфици-
рующие средства содержат в себе различные 
химические вещества и часть из них, дей-
ствительно, содержится в СанПиН 1.2.3685-21 
(например, изопропиловый спирт). Но систе-
ма, судя по всему, ориентируется на «истори-
ческий контекст» и старую практику. Дело в 
том, что исторически при аттестации рабочих 
мест, а впоследствии при специальной оценке 
условий труда в качестве химического фак-
тора при применении моющих и дезинфици-
рующих средств проводят измерения хлора 
(Cl2). Но основой для таких средств являет-
ся гипохлорит натрия (NaClO). При раство-
рении в воде гипохлорит натрия распадается 
на ионы, и в растворе действительно образу-
ется хлорноватистая кислота (HOCl), которая 
и дает едкий запах растворов. Хлор при этом 
в обычных условиях фактически не образу-
ется. Для этого нужно либо раствор сильно 
нагреть, либо подкислить раствор, что не до-
пускается при штатной деятельности и соблю-
дении инструкций.  Хлорноватистая кислота 
(HOCl) в СанПиН 1.2.3685-21 отсутствует, так 
же как большинство четвертичных аммони-
евых солей, на основе которых также вы-
пускают дезинфицирующие средства. То есть 
далеко не все дезинфицирующие средства в 
рамках СОУТ возможно измерить и оценить.

Признак № 5. Рабочие места некоторых 
льготников

Этот признак стал появляться примерно 
с января 2026 года. Система начала отме-
чать рабочие места, которые по закону не 
подлежат идентификации вредных факторов 
(например, в связи с ранее установленны-
ми льготами и компенсациями). По проце-
дуре СОУТ на таких местах идентификация 
и измерения не проводятся: комиссия фик-
сирует перечень факторов по представлению 
эксперта.

Имеется важное исключение, которое ал-
горитмы, очевидно, не учитывают: это ме-
дицинские и педагогические работники. Их 
льготы (право на досрочную пенсию, со-
кращенное рабочее время и др.) зачастую 
связаны не с конкретными вредными фак-
торами, а с профессией в целом. Учитель 
истории или врач‑методист могут иметь 
льготы по профессии, хотя на их рабочем 
месте нет шумов, вибрации, химических 
факторов и т. п.

Ранее для ряда педагогических и иных 
должностей отмечали напряженность трудо-
вого процесса в связи с голосовой нагруз-
кой. Однако новая методика СОУТ (Приказ 
Минтруда № 817н) сузила перечень должно-
стей, для которых голосовую нагрузку мож-
но оценивать (диспетчеры, операторы техно-
логического оборудования, водители), оставив 
многих педагогов без факторов для оценки. 
Таким образом возникают рабочие места, 
«льготные», но формально лишенные факто-
ров для измерений – и система считает это 
несоответствием.

Признак № 6. Несоблюдение сроков
«Новинка» среди признаков. В случае если 

на ваших рабочих местах необходимо по-
вторное проведение СОУТ (льготники, вред-
ники), то система теперь отслеживает факт 
проведения на данных рабочих местах специ-
альной оценки условий труда не реже, чем 
один раз в пять лет. То есть если вы прове-
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дете СОУТ в течение пяти лет и одного дня, 
то ваша СОУТ будет гореть красным с при-
знаком нарушения сроков. Это единственный 
признак, для которого нет ответа на вопрос 
«Что делать?» и который напрямую указы-
вает на нарушение федерального закона о 
специальной оценке условий труда.

Единственный вариант работы с ним – это 
делать СОУТ заранее. Начинать процесс хотя 
бы за один-два месяца, а в некоторых слу-
чаях за полгода-год.

ПОЧЕМУ «ПРИЗНАК» – ЭТО ЕЩЕ 
НЕ НАРУШЕНИЕ
Важно понимать правовой статус таких сиг-

налов. Обнаруженный системой «признак не-
соответствия» не является:

1) фактом административного правонару-
шения по статьям 5.27.1 (ч. 2) или 14.54  
(ч. 1) КоАП РФ – прямых штрафов за обна-
руженные признаки не предусмотрено; 

2) результатом государственной эксперти-
зы качества проведения СОУТ – экспертизу 
может проводить только специально уполно-
моченный эксперт в рамках отдельной про-
цедуры; 

3) достаточным основанием для обязатель-
ного проведения внеплановой СОУТ или для 
немедленного начала контрольных меропри-
ятий со стороны Государственной инспекции 
труда.

Техподдержка Минтруда в официальных 
ответах прямо указывает: если эксперт и 
работодатель считают, что нарушений нет, 
они вправе не реагировать на выявленные 
признаки. Информация в ЛКОТ носит спра-
вочный, информационный характер – это 
инструмент для самоаудита, а не сигнал к 
карательным мерам.

КАК УСТРАНИТЬ: СМЕНА НУМЕРАЦИИ 
И НАИМЕНОВАНИЯ
Несмотря на то что многие признаки мож-

но игнорировать или оспорить, некоторые 
из них – исправимы и требуют действий.  
В первую очередь это нарушение уникально-
сти нумерации рабочих мест.

В ЛКОТ предусмотрен сервис «Протоколы 
решения комиссии СОУТ». Через него мож-
но оформить протокол заседания комиссии 
о переприсвоении номеров рабочим местам. 
Алгоритм действий:

1. Комиссия по проведению СОУТ (создан-
ная работодателем) принимает решение о 
присвоении нового (корректного) номера ра-
бочему месту. 

2. Решение оформляется в ЛКОТ через сер-
вис «Протоколы решения комиссии СОУТ» 
(не на бумаге, а в системе).

3. В протоколе указываются номера отче-

тов СОУТ, старые номера рабочих мест и но-
вые номера, соответствующие первоначаль-
ной нумерации.

4. После подписания протокола в системе 
данные о нумерации обновляются.

Аналогичным образом решается вопрос пе-
реименования рабочего места: если измени-
лось только наименование должности, а суть 
функции, технологический процесс и обо-
рудование остались прежними, результаты  
СОУТ остаются действительными и доста-
точно подтвердить это протоколом в ЛКОТ.

РЕКОМЕНДАЦИИ И СТРАТЕГИЯ 
ДЕЙСТВИЙ ПРИ ОБНАРУЖЕНИИ 
ПРИЗНАКОВ В ЛКОТ
Подытожим простую и понятную стратегию 

поведения при появлении «признаков нару-
шений» в ЛКОТ.

• Не паниковать. «Красный флажок» – это 
не штраф, не предписание и не обязательство 
немедленно переделывать всю СОУТ.

• Оценить обоснованность сигнала совмест-
но с аттестующей организацией. Если нару-
шений нет, можно игнорировать уведомление 
или обратиться в техподдержку ФГИС СОУТ 
с запросом о разъяснении.

• При технических несоответствиях в нуме-
рации оформлять протокол переприсвоения 
номеров через сервис ЛКОТ – это дешевый 
и быстрый путь, не требующий повторных 
замеров.

• В планировании СОУТ учитывать сроки 
и начинать процедуру заранее, особенно для 
льготных категорий и рабочих мест с требо-
ванием регулярных замеров.

И главное: автоматическая система не имеет 
права окончательной оценки качества про-
ведения СОУТ – это прерогатива экспертов 
государственной экспертизы. Спокойствие и 
профессиональный подход – лучшие помощ-
ники работодателя при работе с «автомати-
ческими алгоритмами».
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интруд России подготовил текст 
проекта постановления Прави-
тельства Российской Федерации 
«О внесении изменений в поста-

новление Правительства Российской Федера-
ции от 24 декабря 2021 года № 2464».

На момент публикации статьи документ еще 
не приняли, пока это проект, но работодате-
лям стоит уже обратить на них внимание и 
готовиться к изменениям.

Минтруд планирует внести в Правила по-
правки. В данном материале мы проанали-
зируем суть нововведений и оценим их влия-
ние на систему охраны труда в организациях.

 Срок действия Правил, утвержденных со-
ответствующим постановлением, продлевается 
до 1 сентября 2032 года. Поправка внесена 
непосредственно в текст постановления. На-
помним, что изначально документ был при-
нят с ограниченным сроком действия — до 
1 сентября 2026 года.

 Проектом поправок вносится важное уточ-
нение: обучение работников требованиям 
охраны труда в соответствии с Правилами  
№ 2464 теперь должно быть совмещено с об-
учением, предусмотренным отраслевыми пра-
вилами по охране труда (ПОТ), и учитывать 
их требования, и обучение работников тре-
бованиям охраны труда в соответствии с по-
рядком и требованиями, установленными пра-
вилами по охране труда, является обучением 
по программам выполнения работ повышен-
ной опасности, предусмотренными Правилами  
№ 2464. Данное изменение позволяет устра-
нить дублирование мероприятий.

 Проект отменяет требование по органи-
зации обучения внутренних совместителей. 
Ранее для каждой должности (даже с иден-
тичными условиями) требовалось проводить 

Новое в обучении
Обзор изменений в Правила обучения по охране 
труда и проверки знания требований охраны труда, 
утвержденные постановлением Правительства РФ 
от 24 декабря 2021 года № 2464

Алина ЕРОФЕЕВА, 
начальник отдела сервисного 
обслуживания по охране труда группы 
компаний «Сфера труда 24»

охрана труда

отдельное обучение. Теперь, если сотрудник 
уже прошел обучение по основной долж-
ности, а дополнительная работа не связана 
с новыми опасностями, повторное обучение 
проводить не требуется.

 Проект исключает условие о наличии 
источников опасности, кроме офисной и бы-
товой техники, для освобождения офисных 
сотрудников от прохождения инструктажа 
на рабочем месте. После принятия поправок 
условия упрощаются: работа должна быть 
связана с офисной и бытовой техникой, а ус-
ловия труда на рабочем месте — оптималь-
ными или допустимыми.

 Проект закрепляет, что для руководителя 
организации (филиала) инструктаж на рабо-
чем месте может проводить специалист по 
охране труда или иной работник, на кото-
рого приказом работодателя возложены со-
ответствующие обязанности.

По действующей редакции правил (п. 22 
Правил № 2464) инструктаж на рабочем месте 
проводит непосредственный руководитель ра-
ботника. Но у руководителя организации или 
филиала, как правило, нет непосредственного 
руководителя в рамках данной организации. 
Это создавало правовую коллизию: проводить 
инструктаж было некому.

 Планируется увеличить продолжитель-
ность стажировки по охране труда для ра-
ботников без стажа: для впервые начавших 
трудовую деятельность продолжительность 
стажировки на рабочем месте должна состав-
лять не менее пяти смен.

 Поправки обязывают проводить обучение 
по оказанию первой помощи пострадавшим 
в отношении работников, впервые начавших 
трудовую деятельность. Каждого нового ра-
ботника, не имеющего трудового стажа, нуж-
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но будет обучать оказанию первой помощи 
пострадавшим на производстве. В отношении 
таких работников не имеет значение ни его 
должность, профессия, ни функции, ни усло-
вия труда на рабочем месте. Обучение должно 
проводится в течение 30 календарных дней 
со дня приема на работу. 

 Проектом уточняется требования к ква-
лификации работника, который может про-
водить обучение по оказанию первой помо-
щи пострадавшим. Планируется, что обучение 
могут проводить работники, прошедшие по-
вышение квалификации по подготовке ин-
структоров по оказанию первой помощи по-
страдавшим.

 Проект вносит ясность в процедуру ак-
туализации программ обучения по оказанию 
первой помощи. Работодатель должен обно-
вить программы обучения в случае вступле-
ния в силу новых или внесения изменений в 
нормативные правовые акты в сфере здраво-
охранения, которые содержат требования к 
порядку оказания первой помощи, а также в 
других случаях, предусмотренных Правилами.

 Проект устанавливает четкий регламент 
для проведения внепланового обучения в двух 
случаях:

внеплановое обучение по оказанию первой 
помощи: после актуализации программы ра-
ботодатель обязан организовать внеплановое 
обучение работников в течение 60 календар-
ных дней;

внеплановое обучение по использованию 
СИЗ: Правила дополнены аналогичным тре-
бованием об организации внепланового обуче-
ния по использованию (применению) средств 
индивидуальной защиты. Оно также должно 
быть проведено в течение 60 календарных 
дней после актуализации соответствующей 
программы обучения.

 Уточнили категории работников, которые 
должны проходить обучение по программе 
обучения по общим вопросам охраны труда 
и функционирования системы управления ох-
раной труда. Необходимо будет организовать 
обучение для лиц, на которых возложены 
функции специалиста по охране труда и от-
ветственных за охрану труда в организации, 
проводящих инструктажи по охране труда и 
обучение требованиям охраны труда.

 Проектом уточняется, что лица, проводя-
щие инструктажи по охране труда и обучение 
требованиям охраны труда, должны пройти 
обучение по программе обучения безопасным 
методам и приемам выполнения работ при 
воздействии вредных и (или) опасных произ-
водственных факторов, источников опасности, 
идентифицированных в рамках специальной 
оценки условий труда и оценки профессио-
нальных рисков, а также по соответствующим 

программам обучения безопасным методам 
и приемам выполнения работ повышенной 
опасности, по которым ими в отношении ра-
ботников проводится инструктаж по охране 
труда и обучение требованиям охраны труда.

 Проектом предлагается изменить сроки 
обучения по программам выполнения работ 
повышенной опасности – теперь периодич-
ность обучения – не реже одного раза в три 
года (в действующей редакции Правил – не 
реже одного раза в год). 

 Проектом уточняется, что порядок про-
хождения работником обучения с отрывом 
от производства и порядок фиксации вре-
мени обучения устанавливается локальным 
нормативным актом работодателя. 

 Проектом предлагается упростить порядок 
оформления протоколов проверки знаний, 
после принятие поправок достаточно будет 
сделать выгрузку данных из реестра обучен-
ных лиц в качестве приложения к протоколу, 
а не вносить номера в протоколы вручную.

 Проектом устанавливается, что актуали-
зация сведений, содержащихся в реестре ин-
дивидуальных предпринимателей и юридиче-
ских лиц, осуществляющих деятельность по 
обучению своих работников вопросам охра-
ны труда, осуществляется работодателем не 
реже одного раза в год.

Поправки в основном направлены на 
смягчение и упрощение действующих тре-
бований. Основной вектор – устранение 
избыточных административных барьеров 
для работодателей и специалистов по ОТ. 
Однако это сопровождается введением но-
вых четких обязательств в отношении об-
учения первой помощи и стажировки для 
начинающих работников.

Работодателям и специалистам по охра-
не труда рекомендуется уже сейчас начать 
подготовку к изменениям: актуализировать 
локальные акты, а также скорректиро-
вать планы-графики обучения с учетом 
новых сроков.
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Платная подписка:
– руководители государственных учреждений Красноярского края и Красноярска;

– администрации городов и районов Красноярского края;
– предприятия различных форм собственности, расположенные на территории Красноярска, 

 Красноярского края и Сибири. 

Обязательная бесплатная доставка:
по Российской Федерации: в Правительство РФ, Государственную Думу РФ, 

Министерство труда и социальной защиты РФ, 
Федеральную службу по труду и занятости (Роструд);

по СФО: губернаторам и главам территорий СФО, в организации, общественные объединения, административные 
органы городов и регионов СФО, руководителям ведущих предприятий СФО;

по Красноярскому краю: членам редакционного и экспертного советов журнала, Правительству Красноярского 
края и администрации г. Красноярска.

ознакомиться с нашим журналом 
вы можете в приемной:

– департамента экономической политики и инвестиционного развития администрации г. Красноярска;
– руководителя службы строительного надзора и жилищного контроля Красноярского края;

– Государственной инспекции труда Красноярского края;
– Федерации профсоюзов Красноярского края;

– Отделения Пенсионного фонда РФ по Красноярскому краю;
– агентства труда и занятости населения Красноярского края;

– Енисейского межрегионального территориального управления технологического и экологического надзора 
Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзор);

– Главного управления по вопросам миграции МВД РФ.

а также в:
– филиалах Фонда социального страхования РФ;

– Союзе промышленников и предпринимателей Красноярского края;
– Государственной универсальной научной библиотеке Красноярского края;

– Сибирской научно-производственной ассоциации 
«Промышленная безопасность».

Свободное распространение ведется:
– на тематических мероприятиях, проводимых при участии администраций городов и регионов СФО;

– в международном выставочно-деловом центре «Сибирь».

По вопросам приобретения номеров журнала и размещения рекламных 
и имиджевых материалов обращайтесь в редакцию журнала по телефону 

(391) 202-60-05 или по e-mail: soc_partner@mail.ru
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Данные предоставлены Федерацией
профсоюзов Красноярского края на 01.01.2025

В 36 городах и районах края заключены
территориальные трехсторонние соглашения
по регулированию социально-трудовых
отношений

Лесосибирск

Абанский район

Березовский район

Боготольский район

Большемуртинский район

Дзержинский район

Енисейский район

Ермаковский район

Идринский район

Иланский район

Казачинский район

Канский район

Краснотуранский район

Каратузский район

Козульский район

Нижнеингашский район

Новоселовский район

Партизанский район

Пировский район

Рыбинский район

Саянский район

Ужурский район

Уярский район

Шарыповский район

Шушенский район

Ачинск

Енисейск

Канск
Назарово

Шарыпово

Дивногорск

СосновоборскБоготол Железногорск
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ООО «ЭЦ «Сфера труда» входит в  группу компаний «Сфера труда 24»




